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MODULO 1:

Lideranca Etica e
Enquadramento Normativo

Este médulo constitui a base do programa, combinando o enquadramento legal com a reflexao sobre o papel das liderancas
intermédias enquanto referéncias comportamentais e agentes ativos na cultura de integridade do municipio.

Sessao 1: O papel das liderancas intermédias na integridade municipal.

Conteudos: a posicao das liderancas intermédias como elo entre 0 executivo municipal e a operacao diaria; a influéncia direta na
interpretacéo e aplicacdao de normas de contratacéo publica, urbanismo e apoios locais; o conceito de cultura de integridade resiliente e
a sua distincédo face ao mero cumprimento formal de codigos de conduta; enquadramento no RGPC e na Estratégia Nacional
Anticorrupcao 2020-2024. Dinamica: exposicao teorica (30 min), seguida de exercicio de autodiagnéstico e debate em grupo sobre
percecoes de integridade no municipio.

Sessao 2: Enquadramento normativo aplicavel as autarquias.

Conteudos: o Regime Geral da Prevencao da Corrupcgao (Decreto-Lei n.° 109-E/2021) e os seus instrumentos, i.e., plano de prevencao
de riscos, cddigo de conduta, programa de formacao e comunicacéo para a integridade, canal de denuncia interna e Responsavel pelo
Cumprimento Normativo; orientagdes e guias do MENAC; a Lei n.° 93/2021 e o regime de protecdo de denunciantes, com as regras
especificas para autarquias (exce¢ao para municipios com menos de 10 000 habitantes, possibilidade de partilha de canais); a Portaria
n.° 185/2024/1 e o modelo de declaracao de inexisténcia de conflitos de interesses. Dindmica: exposicao tedrica (45 min), seguida de
exercicio pratico de mapeamento dos instrumentos do RGPC ja implementados no municipio dos participantes.
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Modulo 2:

Compliance Aplicado e
Gestao de Dilemas Eticos

Este moédulo explora os fatores que influenciam decis6es sob pressao politica ou operacional, combatendo a normalizacao do
desvio e desenvolvendo competéncias para a gestao de dilemas éticos.

Sessao 3: Contratacéo publica e presséo operacional.

Conteudos: gestéo da pressao para acelerar a execucao orcamental e adjudicar contratos, mantendo o rigor € a concorréncia leal;
enquadramento no Codigo dos Contratos Publicos; aplicagcao do Teste dos 5 R's (Regra, Risco, Reputacao, Registo e Responsabilidade)
como grelha de decisao ética. Dindmica: apresentacéo do caso pratico de contratacdo publica (15 min), simulagcdo em grupos com analise
de pressao operacional e conflitos de interesse (90 min), debrief coletivo com aplicagao do Teste dos 5 R's (60 min).

Sessao 4: Conflitos de interesse e imparcialidade.

Conteudos: situacdes de proximidade local, hospitalidade de fornecedores e a aparéncia de imparcialidade no servigo publico; obrigacao
de declaracéo de inexisténcia de conflitos de interesses nos termos da Portaria n.° 185/2024/1 e alteracbes (Portaria n.° 242/2024/1,
Portaria n.° 38/2025/1 e Portaria n.° 287-A/2025/1); exercicio pratico de preenchimento e anélise critica da declaragao de conflitos de
interesses. «Dinamica: role play sobre cenarios de hospitalidade e proximidade local (90 min), exercicio individual de analise de riscos
de conflito de interesse (45 min), discusséo plenaria (30 min).
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Médulo 3:

Accountability e Cultura
de Speak-up

Este mdédulo centra-se no desenvolvimento da capacidade de tomar decisdes defensaveis e documentaveis, bem como na
promocao de um ambiente organizacional que encoraje o reporte de irregularidades.

Sessao 5: Urbanismo, protecao da informacao e decisao sob pressao.

Conteudos: liderancga sob pressao no licenciamento de obras, protecao da informacéo e defesa do interesse municipal face a promotores;
registo e fundamentacdo das decisbes como garantia de transparéncia e defesa perante o Tribunal de Contas; boas praticas de
documentacéo e rastreabilidade das decisdes administrativas. Dindmica: caso pratico de urbanismo com aplicacdo do Teste dos 5 R's
(90 min), exercicio de redacao de fundamentacéo de decisdo (45 min), analise cruzada entre grupos (30 min).

Sessao 6: Cultura de speak-up e compromissos de integridade.

Conteudos: canais de denuncia interna e externa nos termos da Lei n.° 93/2021; garantias de nao-retaliacao e prote¢ao dos denunciantes;
o papel das liderancas na criacao de um ambiente seguro para o reporte de irregularidades; registo de compromissos individuais e de
equipa para a integridade. Dinamica: simulagcdo de gestdo de uma denudncia interna (60 min), debate estruturado sobre barreiras
ao speak-up no contexto autarquico (45 min), elaboracdo de compromissos individuais e de equipa (45 min), avaliacdo final e
encerramento (30 min).



ACAD=MIA
ALLANTEGRITY

Conhecimento que promove a integridade organizacional
Powered by ALLAINTEGRITY

Sumarios dos modulos formativos para Autarquias

Modulo 4:
Para além do compliance

Este médulo encerra o programa com uma visao prospetiva, desafiando os participantes a transcender o mero cumprimento
normativo e a construir uma cultura de integridade que se torne parte da identidade organizacional do municipio.

Sessao 7: Da conformidade a cultura: integrar a integridade na gestao municipal.

Conteudos: os limites do complianceformal: porque € que cumprir a lei ndo basta para prevenir a corrupgao e 0s riscos reputacionais; a
integridade como valor organizacional e ndo apenas como obrigacdo legal; como transformar os instrumentos do RGPC (plano de
prevencao de riscos, cddigo de conduta, programa de formacao) de documentos estaticos em ferramentas vivas de gestao; boas praticas
nacionais e internacionais de municipios que se distinguem pela cultura de integridade; o papel do Responsavel pelo Cumprimento
Normativo como agente de mudanca e ndo apenas como figura de conformidade. Dindmica: analise comparativa de casos de sucesso
e de insucesso em municipios (60 min), exercicio em grupo de redesenho do plano de integridade do préprio municipio (90 min),
apresentacao e discussao das propostas (60 min).

Sessao 8: Plano de acao individual e institucional.

Conteudos: elaboracdo de um plano de acéo individual de integridade, com compromissos concretos € mensuraveis para 0s primeiros
90 dias ap6s a formacao; desenho de propostas de melhoria institucional a apresentar ao executivo municipal; estratégias de
comunicacéo interna para disseminar a cultura de integridade junto das equipas; mecanismos de acompanhamento e autoavaliacéo
periddica; articulacdo com a Fundacado para os Estudos e Formagcao nas Autarquias Locais (FEFAL) para continuidade formativa.
Dinamica: workshop de elaborac¢éao do plano de acao individual (60 min), exercicio de grupo para formulacao de propostas institucionais
(60 min), apresentacgdes finais e feedback cruzado (45 min), cerimonia de encerramento e entrega de certificados (45 min).



