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RELATORIO E CONTAS 2025

1. Mensagem do Presidente

A

Acreditamos cada vez mais que
o impacto dos programas e
iniciativas da All4Integrity se

| refletem n&o sé nos seus

SINTEG| publicos-alvo mais diretos (...)

riememensc mas também na sensibilizagdo

e consciencializagdo do

decisor publico.

ALLANTEGRITY

#libertemomeupaisdacorrupeio

André Corréa d’Almeida,
Fundador e Presidente da All4Integrity

A PROFISSIONALIZACAO E EXCELENCIA DA OPERACAO: O MARCO DE 2025

A capacitacao organizacional e a expansao programatica da All4Integrity tém sido temas
centrais nas minhas mensagens anteriores. 2025 voltou a ser um ano extraordinario a
estes dois niveis. A transicao para um modelo de gestao profissional culmina com a
contratacao, em setembro de 2025, de uma Diretora Executiva a tempo inteiro com o
calibre da Angela Malheiro. Reforca-se, assim, o nosso compromisso com a exceléncia
dos nossos sistemas internos de gestao e exponencia-se o foco na qualidade e expansao
programatica resultantes, naturalmente, de uma dedicacao exclusiva de uma pessoa com

as competéncias e abrangéncia da Angela.

RESULTADOS: O CRESCIMENTO COMO PROVA DE CONCEITO

Os indicadores de 2025 confirmam a relevancia da nossa missao junto da sociedade civil
e das instituicdes de ensino. O Programa RedEescolas cresceu 32% no nimero de escolas
aderentes e duplicdmos o corpo docente envolvido. E, em apenas um tergco do ano letivo
decorrido, superou em mais 16% o ndmero total de alunos impactados face ao ano

anterior.

Desenrolou-se também a fase de nomeacoes da 5.7 edicao do Prémio Tagides e aguarda-
se com expetativas o anuncio, na cerimdnia do Centro Cultural de Belém, de quem serao
os vencedores. A rubrica Integridade+ expandiu o numero de radios aderentes e alargou-
se a equipa diretiva da Academia All4Integrity. A Iniciativa Tech4Integrity desenvolveu
novas ferramentas de andlise de dados e inteligéncia artificial de apoio a grupos
profissionais cujo trabalho ajuda a promover uma cultura de integridade em Portugal:
jornalistas de investigacao, jornalistas de dados e investigadores na area dos media,

comunicacao e ciéncia politica.
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RELATORIO E CONTAS 2025

INTERVENCAO E TRANSPARENCIA

Estes desenvolvimentos programaticos, e outros que se descrevem neste relatdrio,
tocam num tema a que ja tinha aludido, no relatério anterior, quando perspectivdmos o
ano 2025. Escrevi ha um ano: “Em 2025 a All4integrity vai criar ferramentas e parcerias
mais especializadas por forma a intensificar o lobbying por uma maior transparéncia e
escrutinio no exercicio de cargos publicos.” E este compromisso estamos a cumprir.
Acreditamos que cada vez mais o impacto dos programas e iniciativas da All4Integrity se
refletem nao sdé nos seus publico-alvo mais diretos - alunos, professores, sociedade civil,
certos grupos profissionais e empresas - mas também na sensibilizacao e
consciencializacao do decisor publico para o muito que se deve e pode fazer em vista a
tornar Portugal numa referéncia internacional no combate a corrupgao e promogao da
transparéncia na gestao da coisa publica.

Mas temos de fazer mais! Temos de ser mais persuasivos e mais presentes,
especialmente junto dos decisores publicos que continuam a ter comportamentos que
nao contribuem para a promocao de uma cultura de integridade, tal como ilustrado com
os 58% de ajustes direto na contratacao publica em Portugal em 2024 (quase cinco vezes
mais que os 12% na Dinamarca). Vamos estar ainda mais disponiveis para que por via do
didlogo e da verificacao se elevem os niveis de prestacao de contas no exercicio da
funcao publica.

SUSTENTABILIDADE E RIGOR FINANCEIRO

2025 foi também um ano de avaliacao! Na minha mensagem no relatério e contas de
2023 escrevi: “A eficacia do trabalho da All4Integrity e o caminho da integridade que ela
prépria percorre tem de ser monitorizada. Os programas tém de ter impacto comprovado,
face ao objetivo de promover uma cultura de integridade em Portugal.” Depois das micro-
avaliacoes do Programa da REDescolas efetuadas junto de professores, em 2025
langcdmos o primeiro estudo pre-post sobre a participacao dos alunos neste programa.
Mais de 2500 alunos preencheram ja o inquérito referente a fase prévia da sua
participacdo e em maio analisaremos a fase posterior para estudo dos impactos do
programa na vida dos nossos jovens.

Termindmos o ano com o resultado liquido foi, em termos absolutos, de €62.309 contra
0s €40.541 no periodo anterior. O balanco é agora superior em 25% em relacao ao periodo
anterior (€203.385 em 2025 contra €163.275 em 2024).

NOTA DE RECONHECIMENTO

Uma palavra final para as centenas de voluntarios e voluntdrias que ao longo de 2025
colaboraram com a All4Integrity. Sem a mobilizacao da sociedade civil a All4Integrity nao
existiria. A nossa associacao é ela prépria manifestacdo de uma insatisfacao, mas
também da esperanca de que juntos e com método podemos fazer a diferencal!
OBRIGADO!

Ll s, TRete
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2. Atividades 2025:

Programas e Iniciativas
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ALL4NTEGRITY
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Conversas que promovem uma cultura de integridade
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promvemurna ura d egidade

TECE I4NTEGRITY

nologia que promove uma cultura de integridade
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A NOSSA VISAO

Transformar Portugal numa
referéncia internacional na
prevencéo e no combate a corrupg¢do

A All4dintegrity é a primeira Associagdo e

rede global de origem portuguesa

criada para a promog&o de uma cultura

de integridade em Portugal e

rapidamente se tornou numa incubadora

de iniciativas, programas e solugdes

para a prevengdo e combate &

corrupgdo.

A NOSSA MISSAO

Promover o desenvolvimento de uma
cultura de integridade e a criacéo de
um sistema nacional de integridade
em Portugal, através de:

Mobilizag&o
Colaboracdo
Desenvolvimento
Didlogo
Intervengdo
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2.1. Academia All4Integrity

Conhecimento que promove a integridade organizacional

ENQUADRAMENTO

A Academia All4Integrity constitui o pilar formativo da Associacao All4integrity,
dedicada a capacitacao em ética, integridade, transparéncia e governance
organizacional, com uma abordagem independente, preventiva e orientada para a
aplicacao pratica.

A sua missao centra-se no reforco da qualidade da decisdao organizacional, no
desenvolvimento de competéncias éticas e na promocao de culturas de integridade
em organizacoes publicas e privadas, contribuindo para a confianca institucional e
para um impacto positivo e sustentavel na sociedade.

O ano de 2025, correspondendo a uma fase de consolidacao estratégica e de
posicionamento institucional, viu os seus resultados ficaram claramente agquém do

I

Ao longo de 2025, foi

desenvolvido um esforgo

planeado, apesar do trabalho realizado.

significativo de contacto e
apresentagdo institucional
da Academia All4integrity
junto de potenciais parceiros
estratégicos.

Luis Moura,
Diretor da Academia All4Integrity

DESENVOLVIMENTO DA ATIVIDADE

Apesar do investimento realizado na concecao de propostas e na apresentacao
institucional da Academia, nao se registou, ao longo de 2025, a concretizacao de
acoes formativas regulares ou programas estruturados.

Ao longo de 2025, foi desenvolvido um esforco significativo de contacto e
apresentacao institucional da Academia All4Integrity junto de potenciais parceiros
estratégicos.

ALLANTEGRITY
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No que respeita ao setor empresarial, foram realizadas mais de uma dezena e meia
de apresentacoes da Academia e da sua proposta de valor junto de empresas e
organizacoes. Apesar do interesse manifestado e do didlogo estabelecido, estes
contactos nao se traduziram, em 2025, em contratos ou acdes formativas concretas.
No setor publico, destaca-se o avanco registado com a Camara Municipal de Cascais,
onde o trabalho desenvolvido ao longo de 2025 permitiu ultrapassar a fase
exploratdria e avancar para um planeamento concreto. Em resultado deste processo,
encontra-se, em principio, prevista a realizacao de quatro acoes de formacao em
ética e integridade organizacional durante o més de abril de 2026, constituindo um
sinal claro de transicao entre o trabalho preparatério e a implementacao efetiva.

No dominio do Ensino Superior, foram contactadas cerca de 20 universidades e
escolas superiores, com o objetivo de estabelecer protocolos que permitissem o
desenvolvimento de programas conjuntos no campo da ética e da integridade
organizacional. Este trabalho possibilitou a abertura de multiplas portas
institucionais e o reconhecimento da relevancia tematica da Academia. Em duas
instituicoes, registaram-se ja avangos nas conversacoes, com definicao preliminar de
formatos e areas de colaboracao, encontrando-se os processos ainda em
desenvolvimento, sem formalizacao de acordos até ao final de 2025.

As interacoes realizadas permitiram identificar formatos vidveis de colaboracao, e
ajustar a proposta da Academia, garantindo complementaridade com a oferta
existente e preservando a sua independéncia e identidade prépria.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA 2026

o Expansao e
[Er dii:\’l)ersi:icag&o da
oferta formativa
CICLO DE CONSOLIDACAO E atalara,

CONCRETIZAC}AO Criacao de conteudos especializados que
refletem as necessidades emergentes do
mercado.

Fortalecimento e Fortalecimento da

expansdo da formacéo In- (5?& Consultoria em Gestéo de

Company ) Risco e Sustentabilidade

Negociacdo de novos contratos e Novos contratos, com entidades publicas
consolidacao do planeamento anual com e privadas, de assessoria especializada
foco em programas personalizados de em diagndstico, implementacao e apoio
ética e integridade empresarial. no desenho de Planos Anticorrupcao e
gestao do risco, assim como temas de
governance, transparéncia dos dados
e integridade.

ALLANTEGRITY
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2.2. Prémio Tagides

Pessoas que inspiram no combate a corrupgéao

A

A edigdo de 2025 representa um
novo ciclo, com uma ambigé&o
renovada: transformar o Prémio
Tagides num verdadeiro catalisador
de mudanca social. (...) Um espago
onde se cruzam vozes diversas,
experiéncias transformadoras e
propostas concretas, para um pais
mais justo e transparente.

Rute Serra,
Diretora da 5.2 Edicao do Prémio Tagides, in SAPO, 18-09-2025.

Lancada a 9 de setembro de 2025, 5% Edicao do Prémio Tagides viu refor¢gada a sua
missao de mobilizar a sociedade civil, especialmente em torno da divulgacao e do
apelo as nomeacdes. Com um novo ciclo cronolégico, esta edicao cruzou dois
momentos importantes da vida politica nacional - as eleicdes autdrquicas e
presidenciais - facto que contribuiu, entre outros, para a publicacao de artigos de
opiniao na imprensa, como foi o caso dos Presidentes do Juri, reforcando a
importancia da literacia anticorrupcao. O ciclo desta 5% edicao fechar-se-a no dia 12
de marco de 2026 com a Cerimdnia de entrega do Prémio Tagides que se realizara no
Centro Cultural de Belém.

8 .I ~ MUNICIiPIOS
NOMEAQOES ENVOLVIDOS DIRETAMENTE NA
DIVULGAGAO DO PREMIO TAGIDES
» COIMBRA
. e HORTA
53 NOMES UNICOS VALIDADOS . LISBOA
5 ORGANIZAGOES « PONTE DE LIMA
32 HOMENS e PORTO
16 MULHERES + VILA DO PORTO

) ]8 NOTICIAS
33 NOMES UNICOS SELECIONADOS PUBLICADAS NA IMPRENSA

3 ORGANIZAGCOES
22 HOMENS 21 PARCEIROS
8 MULHERES
DIAS
60 DE DIVULGACAO NO MOBILIARIO
2] NOMES UNICOS FINALISTAS ESPACO DIGTIAL (MUNICIGS &
2 ORGANIZAGOES IMPRENSA)
14 HOMENS
5 MULHERES ‘IO PESSOAS
DIRETAMENTE ENVOLVIDAS NAS

DIFERENTES FASES

ALLANTEGRITY
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Composicdo do Juri

Iniciativa Empresarial

FREDERICO FEZAS-VITAL Bruno Padinha Carla Henriques Cétia Sa Guerreiro Filipe Pereira Jodo Leite Susana Barros
(PRESIDENTE)

Iniciativa Jovem

FRANCISCO CORDEIRO  Catarina Barreiros Henrique Pinto de Joao Malhadeiro Julia Seixas Joéo dos Santos Tomés Burns
DE ARAUJO Mesquita
(PRESIDENTE)

Iniciativa Politica

ALEXANDRA JORGE Bruno Magalhaes Cristina Neto de Filipa Alves Raimundo  Pedro Sousa Vitor Neves
(PRESIDENTE) Carvalho

Iniciativa Portugal no Mundo

ANTONIO DELICADO Maria Jodo Costa Mariana de Sousa e Patricia Borges Ricardo Bayao Horta  Vitor Gaspar
(PRESIDENTE) Alvim

Projeto de Investigacao

Y'Y

JOAO RIBEIRO-BIDAOUI  Ana Guerreiro Barbara Ferraz da Silva Eduardo Pimenta Julia Gracia Miguel Lucas Pires Sonia Lima
(PRESIDENTE)

Projeto da Sociedade Civil

ANTONIO GARCI Agostinho Pereira de Ana Rita Moreira Antonio Carlos Cortez ~ Antonio Batista Lopes  Inez Corréa de Sa Maria d'Oliveira Martins
PEREIRA Miranda
(PRESIDENTE)

NOTA: O painel de jurados da categoria Iniciativa Local é constituido pelos Presidentes das demais categorias ALL4NTEGRITY

do Prémio Tagides. #liberteromeupaisdacorrupcao
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Nomes Selecionados

Iniciativa Empresarial

SN \‘h
| } i Academic
; ' . g?ag& Eﬁ Whistleblower
A PintoBasto
by THF Grupo Pinto Basto Lisbon Project European Observatory of Sénia Mota

Whistleblowing in Academia

Iniciativa Jovem

Alexandre Pogo Catarina Marinho Diogo Santana Inés Bichdo José d'Assis
Lopes Cordeiro

Iniciativa Politica

R

Ana Sofia Antunes  Antonio Henrique Antonio José Catarina Marinho Fernando Pinto Luis Guimaraes Miguel Morgado Pedro Caldeira Ricardo Mexia
Cruz Seguro de Carvalho Santos

Iniciativa Portugal no Mundo

Américo Rodrigues Francesco Marconi Mariana van Zeller
Projeto de Investigacao

EAIHMA

Anténio Maia Daniela Gustavo Gouvéa Inés Bichao Jodo Simao Luis Guimaraes Luis Neves Olivio Mota Patrick de Pitta
Marques Faria Maciel de Carvalho Amador Simoes

Projeto da Sociedade Civil

Bercina Pereira  Carlos Alexandre  Jorge Rosado Miguel Carvalho Sérgio Susana Garrett
Calgada Mendonga Pinto

ALLANTEGRITY
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Nomes Finalistas

Iniciativa Empresarial

i Academic
g?aggt P_ﬁ]Whistletljlower

; f European Observatory of P~
Lisbon Project Whistleblowing in Academia Sonia Mota

Iniciativa Jovem

Diogo Santana Inés Bichdo José d’Assis
Lopes Cordeiro
Iniciativa Politica
Y ‘?-
Ana Sofia Antunes Anténio José Luis Guimaraes Miguel Morgado Pedro Caldeira
Seguro de Carvalho Santos

Iniciativa Portugal no Mundo

|
AN

Francesco Marconi Mariana van Zeller

Projeto de Investigacao

£k

Anténio Maia Daniela Gustavo Gouvéa Inés Bichao
Marques Faria Maciel

Projeto da Sociedade Civil

%
)

Carlos Alexandre  Jorge Rosado Miguel Carvalho Susana Garrett Pinto

Jodo Siméao Luis Guimaraes Luis Neves Olivio Mota Patrick de Pitta
de Carvalho Amador Simoes

Iniciativa Local

lisbon

A project

Y ol

TS i, serese e AL ) ANTEGRITY
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2.3. Radio Integridade+

Conversas que inspiram uma cultura de integridade

2025

um ano de EXPANSAO para a
Integridade+!

A manter o fluxo semanal de
entrevistados, os episédios entre 7
e 10 minutos abordaram temas
especificos sobre a prevencdo e
luta contra a corrupgdo, mas
também mergulharam em questdes
mais abrangentes (e algumas
fraturantes) sobre ética e moral,
como a solidariedade social,
tecnologia e inteligéncia artificial.

Em cada um dos episddios,
tentdmos tragar os riscos que
podem colocar em causa a

transparéncia em cada drea dao
sociedade e definir solugdes - e
acreditamos que muitos dos nossos
entrevistados ~ trouxeram  boas
praticas para mobilizar sociedade
civil para a promogdo de uma
cultura de integridade em Portugal.

RCA

; Radio Clube
m Aguiarense

by
tejo)

..|Iulll""”l“l.mn..

RADIO PORTO MONIZ
102.9 fm

Radio Sclar

terranova
105.0

RADIOS

RADIOS
DISTRITOS

§7.8 - 88.5 Fm

radio
montemur

...........................

TDS

i
rti

RADIO TORRE DE
MONCORVO

ALLANTEGRITY
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SPOTIFY

P@DCAST 2027 REPRODUGCOES

149 HORAS DE CONSUMO
+ 53 SEGUIDORES

INTEGRIDADE+

Powered by ALLANTEGRITY

48 ENTREVISTADOS

ANA RITA MOREIRA, ANDRE ESCOVAL, ANDRE MORAIS, ANGELA
MALHEIRO, ANTONIO NUNES, ANTONIO PARAISO, BRUNO BOBONE,
CATARINA CARIA, CATIA PONTEDEIRA, CESAR NOGUEIRA, DANA
REDFORD, DANIELA MELO, DEOLINDA MACHADO, DUARTE GOMES,
ELSA COSTA E SIIVA, EVA BRAS PINHO, FABIO MONTEIRO, FILIPE
PONTES, FRANCISCO FERREIRA, FRANCISCO GUIMARAES,
FREDERICO MORAIS, GABRIELA SALGUEIRO, INES ESPADA VIEIRA,
JOANA ALMEIDA, JOAO LOPES, JOAO MIGUEL TAVARES, JOAO
PEDRO LOURQ, JOAO PERESTRELLO, JOAO RIBEIRO-BIDAQUI, LUIS
MIGUEL LOUREIRO, LUIS MIRA, MANUEL POEJO TORRES, MARCO LIS|,
MARGARIDA MARANTE, NUNO CLAUDIO DIAS, OSCAR AFONSO,
PAULA FRANCISCA FERNANDES, PAVLO SADOKHA, PEDRO GOMES
SANCHES, PEDRO MIGUEL COELHO, RENATA ALVES, RITA RIBEIRO,
RUTE SERRA, SOFIA MANSO, TERESA VASCONCELOS, TIAGO
CABANAS ALVES, TIAGO ROSA GASPAR, VASCO BECKER-WEINBERG.

ALLANTEGRITY
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2.4.RedEscolas AntiCorrupcgao

Escolas que promovem uma cultura de integridade

A

A Escola de hoje tem, mais do

S
" AVAVAYYN |
TR

L
R

que nunca, o dever de estar
atenta aos problemas da
sociedade, nomeadamente
através do refor¢o de uma
cultura de integridade e da

capacidade de escrutinio junto
dos jovens sobre o fenémeno
da corrupcédo.

Angela Malheiro
in Revista Diversidades, n.° 67, julho-dezembro 2025, p. 119.

© Externato D. Fué§'-R014pin 0.(2024-2( '- a A 1 e =

2025 foi para a RedEscolas AntiCorrupcao um ano de consolidacao e expansao em
varios dominios - numeros de alunos e professores envolvidos diretamente na
aplicacao do programa, nimero de escolas, dreas geograficas representadas e
relativamente a formacao - alunos e professores.

O ano civil corresponde a dois periodos distintos do calendario escolar. Como tal,
correspondeu a evolucao da 2° fase da 4? edicao da RedEscolas AntiCorrupcao,
assim como ao lancamento e desenvolvimento da 12 fase da sua 52 edicao.

42 EDICAO

62 ESCOLAS 22 ESCOLAS COM SELO PRATA
6 PAISES 3 6 ESCOLAS COM SELO OURO
3 CONTINENTES 4 ESCOLAS SEM ATRIBUICAO DE SELO

253 PROFESSORES IO PARCEIROS
4478 ALUNOS 25 NOTICIAS

PUBLICADAS NA IMPRENSA

ALLANTEGRITY

#libertemomeupaisdacorrupcéo
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5.2EDICAO

i @ETY w r
RS . ' s
| =5 TN )

<

L3,

82 ESCOLAS

+20 ESCOLAS (2024/25)
+26 NOVAS ESCOLAS
+TERRITORIO INSULAR

5 PA IIS E S v 'd;i’ortugal -76
Franca - 1
Angola-‘2
3 CONTINENTES _ 5 ogambiaue -2
©ass
16 DISTRITOS 9 _
55 CONCELHOS
£
2 REGIOES AUTONOMAS &

I_iil_\I_TEGRITY

329 | 5173

PROFESSORES ALUNOS
Numeros apurados até dezembro de 2025 ALL4NTEGRITY

#libertemomeupaisdacorrupcéo
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5.2 EDICAO

ESCOLAS PARTICIPANTES

o AGRUPAMENTO DE ESCOLAS ANTONIO FEIJO

o AGRUPAMENTO DE ESCOLAS D. FILIPA DE LENCASTRE

o AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ALFANDEGA DA FE

o AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ARRONCHES

o AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE CANELAS

o AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE MARINHAIS

o AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE SANTA COMBA DAO

o AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE SANTA MARTA DE PENAGUIAO

o AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE SATAO

o AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE SERTA

o AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE VENDAS NOVAS

o AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE VILA NOVA DA BARQUINHA - ESCOLA
D. MARIA II

o AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE VILA NOVA DE PAIVA

o AGRUPAMENTO DE ESCOLAS FERREIRA DE CASTRO

o AGRUPAMENTO DE ESCOLAS JOAQUIM DE ARAUJO

o AGRUPAMENTO DE ESCOLAS JOAQUIM INACIO DA CRUZ SOBRAL

o AGRUPAMENTO DE ESCOLAS JOSE MARIA DOS SANTOS

o AGRUPAMENTO DE ESCOLAS MARQUES DE CASTILHO

o AGRUPAMENTO DE ESCOLAS PADRE ANTONIO MARTINS DE OLIVEIRA

o AGRUPAMENTO DE ESCOLAS PADRE BENJAMIM SALGADO

o AGRUPAMENTO DE ESCOLAS PIONEIROS DA AVIAGAO PORTUGUESA

o AGRUPAMENTO DE ESCOLAS PROFESSOR ARMANDO DE LUCENA

e COLEGIO DE NOSSA SENHORA DA BONANGA

o COLEGIO DE SAO MIGUEL

e COLEGIO DO SAGRADO CORAGAO DE MARIA DE LISBOA

o COLEGIO DR. LUIS PEREIRA DA COSTA

o COLEGIO EFANOR

o COLEGIO NOSSA SENHORA DE FATIMA

o EPTOLIVA - ESCOLA PROF. DE TABUA, OLIVEIRA DO HOSPITAL E
ARGANIL

o ESCOLA BASICA COM PRE-ESCOLAR E CRECHE DOS LOUROS

o ESCOLA BASICA COM PRE-ESCOLAR E CRECHE DR. ALFREDO FERREIRA
NOBREGA JUNIOR

o ESCOLA BASICA COM SECUNDARIO DE ARCOZELO

e ESCOLA BASICA DA VENDA DO PINHEIRO

e ESCOLA BASICA DO VISO

o ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DA PONTA DO SOL

o ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DR. HERNANI CIDADE

o ESCOLA BASICA E SECUNDARIA GIL VICENTE

o ESCOLA BASICA E SECUNDARIA PROFESSOR RUY LUIS GOMES

o ESCOLA BASICA INTEGRADA FRANCISCO FERREIRA DRUMMOND

o ESCOLA CAMILO CASTELO BRANCO

1317

EVIDENCIAS

SUBMETIDAS PELAS ESCOLAS e e
REFERENTES A 12 FASE DO
PROGRAMA

ll MEMBROS DO JURI

Fernando Vieira

André Pingdo Lucas

ESCOLA DE HOTELARIA E TURISMO DE COIMBRA

ESCOLA DE HOTELARIA E TURISMO DE PORTALEGRE

ESCOLA DE HOTELARIA E TURISMO DE PORTIMAO

ESCOLA DE HOTELARIA E TURISMO DE SETUBAL

ESCOLA DE HOTELARIA E TURISMO DE VIANA DO CASTELO
ESCOLA DE HOTELARIA E TURISMO DO DOURO - LAMEGO
ESCOLA DE HOTELARIA E TURISMO DO ESTORIL

ESCOLA DE HOTELARIA E TURISMO DO OESTE

ESCOLA DE HOTELARIA E TURISMO DO PORTO

ESCOLA DE SEGUNDA OPORTUNIDADE DE SAMORA CORREIA
ESCOLA EB 2,3 DUARTE LOPES

ESCOLA LUSOFONA DE NAMPULA

ESCOLA MOINHOS DA ARROJA

ESCOLA PORTUGUESA DE MOGAMBIQUE

ESCOLA PORTUGUESA DO LUBANGO

ESCOLA PROFISSIONAL AGRICOLA QUINTA DA LAGEOSA
ESCOLA PROFISSIONAL DE AGRICULTURA E DESENVOLVIMENTO RURAL -
EPAMAC

ESCOLA PROFISSIONAL DE AVEIRO

ESCOLA PROFISSIONAL DE AVEIRO - POLO DE SEVER DO VOUGA
ESCOLA PROFISSIONAL DE DESENVOLVIMENTO RURAL DE ALTER DO CHAO
ESCOLA PROFISSIONAL DE HOTELARIA E TURISMO DE LISBOA - POLO DA
POVOA DE SANTA IRIA

ESCOLA PROFISSIONAL DE SERVIGOS DE CIDENAI

ESCOLA PROFISSIONAL DE SETUBAL

ESCOLA PROFISSIONAL E TECNOLOGICA - PROFENSINO

ESCOLA SECUNDARIA AVELAR BROTERO

ESCOLA SECUNDARIA DE AMARANTE

ESCOLA SECUNDARIA DE CAMARATE

ESCOLA SECUNDARIA DE MAXIMINOS

ESCOLA SECUNDARIA DE PENICHE

ESCOLA SECUNDARIA DE RIO TINTO

ESCOLA SECUNDARIA DE VALBOM

ESCOLA SECUNDARIA DU BOCAGE

ESCOLA SECUNDARIA JERONIMO EMILIANO DE ANDRADE
ESCOLA SECUNDARIA JOSE GOMES FERREIRA

EXTERNATO NOSSA SENHORA DO ROSARIO

LYCEE INTERNATIONAL DE SAINT-GERMAIN-EN-LAYE, SECGAO PORTUGUESA
OFICINA - ESCOLA PROFISSIONAL DO INA

PROFITECLA - POLO DE LISBOA

SALAO DO ENCONTRO

SALESIANOS DO ESTORIL

ST. PAULS'S SCHOOL

Andreia Jaqueta Carlos Pereira

Daniela Semido
Ferreira Inatit | .

litéenico da

Eduardo Figueiredo

<

Nune Cunha Rolo

1 t
Gongalo Duque

Madalena Cavaleire Marta Uva

Patricia Farinha

ALLANTEGRITY

#libertemomeupaisdacorrupcéo
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1

5.°EDICAO

PARCEIROS

MUNICIPIOS
ENVOLVIDOS DIRETAMENTE NA
DIVULGACAO PROGRAMA RED E
RECRUTAMENTO DE ESCOLAS
e COIMBRA
HORTA
LISBOA
PONTE DE LIMA
PORTO
VILA DO PORTO

NOTICIAS
PUBLICADAS NA IMPRENSA

@ Municipio de Vilz
- dicao COLAS A

“

5' Edicao | 2025-2026

Periodo de adeséo: 1de set a 25 de out

. Envolve-te.

. Faz parte da mudanca.
L~ P
-}. lE a Inscreve a tua escola.
“ h - ‘f

Em paralelo, continuamos a desenvolver esforcos no sentido promover a
formacao de professores e alunos do ensino superior (via ensino) quer pela via
da acreditacao do plano de formacao apresentado a Direcao-Geral de Educacao
(em janeiro de 2025), quer pela promocao de acoes de curta duracdo em
contextos educativos.

20
306

90

FORMACAO DE PROFESSORES
(NUMERO DE PARTICIPANTES)

ESCOLAS TURISMO DE
PORTUGAL (18-21-25/MAR)
120 MN CADA SESSAO

WEBINAR “ETICA E CULTURA
DE INTEGRIDADE NAS
ESCOLAS" (30/sET)

INICIATIVA PROMOVIDA PELO MENAC
EM PARCERIA COM A ASSOCIACAO
NACIONAL DE DIRETORES DE
AGRUPAMENTOS E ESCOLAS PUBLICAS
(ANDAEP)

50 MN SESSAO (INTERVENGAO ALL4I)

WEBINAR “ETICA E CULTURA
DE INTEGRIDADE NAS
ESCOLAS DOS ACORES” (18/Nov)

INICIATIVA PROMOVIDA PELO MENAC
EM PARCERIA COM O GABINETE DA
PREVENCAO DA CORRUPCAO E DA
TRANSPARENCIA (GOVERNO REGIONAL
DOS ACORES)

50 MN SESSAO (INTERVENGAO ALL4I)

COLEGIO DO SAGRADO

CORAGCAO DE MARIA - LISBOA (20/Nov)
DIRETORES DE TURMA

SESSAO DE 120 MN

60

33

101

FORMACAO DE ALUNOS
(NUMERO DE PARTICIPANTES)

ESCOLA SUPERIOR DE
EDUCAGAO - POLITECNICO
DE SANTAREM (25/0UT)

ESTUDANTES DA LICENCIATURA EM
EDUCACAO SOCIAL E ESTUDANTES
DOS MESTRADOS QUE HABILITAM
PARA A DOCENCIA

SESSAO DE 120 MN

FACULDADE DE CIENCIAS
SOCIAIS E HUMANAS - UNL (14/Nov)

ESTUDANTES DO MESTRADO EM
ENSINO: ENSINO DE HISTORIA NO
3.° CICLO DO ENSINO BASICO E NO
ENSINO SECUNDARIO

SESSAO DE 60 MN

COLEGIO DO SAGRADO

CORACAO DE MARIA - LISBOA(20/Nov)
ESTUDANTES DO 11° ANO

SESSAO DE 120 MN

ESCOLA SUPERIOR DE
EDUCACAO - POLITECNICO
DE COIMBRA (26/NOV)
ESTUDANTES DA LICENCIATURA EM
EDUCACAO SOCIAL

SESSAO DE 120 MN

ALLANTEGRITY

#libertemomeupaisdacorrupcéo
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Outro tema que continuou a merecer a nossa atencao foi o projeto de
Monitorizacao e Avaliacao de Impacto do programa RedEscolas AntiCorrupcao.
Depois da publicacao dos Primeiros Elementos de Avaliacao, em dezembro de
2024, decorrente do processo de entrevistas individuais realizadas aos
professores, nos primeiros dois meses do atual ano letivo aplicamos a 1.2 fase do
inquérito, desta vez dirigida aos alunos. A 2.2 fase do mesmo sera aplicada no
final do ano letivo. Os resultados da analise dos dados serao publicados em julho
de 2026.

INQUERITO APLICADO AOS ALUNOS

Escola Béasica com Pré,Estolare CrechedosiEouros

PERGUNTAS

55 ESCOLAS PARTICIPANTES

2570 | Awnos

RESPONDERAM AO INQUERITO j-.-.-Esc;Ia Basica e Secundaria Ponta do Sol

ALLANTEGRITY
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2.5. Tech4integrity

Tecnologia que promove uma cultura de integridade

Esta iniciativa da Associacao continua a desenvolver-se numa légica de projeto -
Knowledge Center, Intelligence Hub, MediaLab4i e Al4Journalism - cujos ultimos dois
conheceram especial desenvolvimento durante 2025.

'

A transparéncia nas autarquias € um
problema sério. A questdo essencial ndo é
saber quem grita mais alto, mas identificar

os problemas e apresentar solugdes

crediveis (...). Além das necessarias
reformas institucionais, o papel dos meios
de comunicagdo pode ser crucial para

reforgar o combate & corrupgéio e a

integridade da politica local.

Marco Lisi,
Diretor do MedialLab4i, in Expresso, 27-11-2025.

O Medialab4i, em parceria estratégica com a plataforma

°
CARMA, vem colmatar esta lacuna fundamental,
oferecendo uma oportunidade Unica de inovar o panorama
investigativo nacional.
LAB O projeto foi apresentado publicamente pelo seu Diretor,
Marco Lisi, no Il Férum sobre Inovacao na Promoc¢ao da
Laboratéro de Invesigacio de notcis picades|11€8TId@de € da Transparéncia (9 de dezembro), promovido

sobre Corrupgéo, Transparéncia, Etica e Integridade pelo Meca nlsmo NaC|onal Antlcorru pgéoI

CARACTERISTICAS

Anadlise sistematica Perspetiva longitudinal

Implementacao de uma metodologia estruturada Através do acompanhamento continuado ao longo
que permite identificar padroes, tendéncias e do tempo, conseguimos capturar a evolucao dos
correlacdes que de outra forma permaneceriam fendmenos, compreender ciclos e antecipar
invisiveis. desenvolvimentos futuros.

Granularidade territorial Orientacdo para dados

A capacidade de desagregar dados por regiao, A utilizacao de ferramentas analiticas avancadas
distrito ou municipio permite-nos mapear e algoritmos de processamento de informacao
geograficamente os fendmenos de corrupgao e a garante rigor cientifico e permite o tratamento de
sua cobertura mediatica, revelando dindmicas volumes de dados impossiveis de analisar

locais frequentemente negligenciadas. manualmente.

OBJETIVOS

« desenvolver ferramentas tecnoldégicas que ajudem a promover uma cultura de
integridade em Portugal;

« alavancar a monitorizacao da transparéncia e integridade na gestao municipal no
trabalho do jornalismo local;

« desenvolver agendas de investigacao aplicada que possam ajudar a mobilizar a
sociedade civil, setor privado, administracoes locais e legisladores em torno da
monitorizacao e mitigacao de riscos de falta de transparéncia na gestao municipal.

ALLANTEGRITY

#libertemomeupaisdacorrupcéo



https://carma.com/pt-pt/
https://www.fcsh.unl.pt/faculdade/docentes/mlisi/
https://www.fcsh.unl.pt/faculdade/docentes/mlisi/
https://www.youtube.com/watch?v=_UlRHu36m2w&embeds_referring_euri=https%3A%2F%2Fmec-anticorrupcao.pt%2F&embeds_referring_origin=https%3A%2F%2Fmec-anticorrupcao.pt&source_ve_path=OTY3MTQ
https://www.youtube.com/watch?v=_UlRHu36m2w&embeds_referring_euri=https%3A%2F%2Fmec-anticorrupcao.pt%2F&embeds_referring_origin=https%3A%2F%2Fmec-anticorrupcao.pt&source_ve_path=OTY3MTQ
https://expresso.pt/opiniao/2025-11-27-corrupcao-nas-autarquicas-atraves-da-imprensa-local-arma-politica-ou-debate-sobre-transparencia--e79089dd
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A Dados e Inteligéncia A Al Insights for Journalism (Al4Journalism) é uma

Artificial para Jornalistas | ataforma digital inovadora dirigida a jornalistas e
' equipas de investigacao, fornecendo capacidades

sofisticadas de Analytics, Inteligéncia Artificial, Big
Data e Storytelling, para analise de informacao,
publica e privada.

OBJETIVOS

« Plataforma digital para jornalistas e redacdes com capacidades sofisticadas de
andlise e correlacao de dados, provenientes de diversas fontes, desde logo de
dados publicos;

« Base de dados de conhecimento da nossa sociedade e economia, com informacao
recolhida de sites publicos, portais de dados abertos, bases de dados, documentos,
etc;

« Fornecer todas as ferramentas tecnolégicas para a analise, publicacao e
distribuicao de historias de dados para uma sociedade mais informada e mais
transparente;

- Plataforma inteligente, baseada nas mais avancadas técnologia de Inteligéncia
Artificial e Big Data, permitindo aos jornalistas produzir e enriquecer pecas de
investigacao.

USUARIOS / CLIENTES

s Media Capital

SOC. GESTORA DE PARTICIPAGOES SOCIAIS, S. A.

IMPRESA

15 JORNALISTAS 15 JORNALISTAS

13 HORAS DE FORMAGAO 13 HORAS DE FORMAGAO

ALLANTEGRITY
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3. RedEmbaixadores

A All4integrity é a primeira rede global
portuguesa criada para promover uma
cultura de integridade em Portugal. A sua
Rede de Embaixadores continua a ser a
expressao da mobilizacao, didlogo e
intervencdo que caracteriza a nossa

Associacao.

EMBAIXADORES

(...) a defesa de valores de

PAISES honestidade e integridade
que devem pautar a vida
em sociedade; a
tfransmissdo as novas
geracgdes destes valores,
num debate sereno e
CONTINENTES informado; o realgar da

coragem das pessoas,
mulheres e homens, que
regem a sua vida por estes
principios; todas estas
missdes sdo extremamente
importantes para
salvaguardar o nosso
futuro.

José-Miguel Gaspar,
Embaixador da All4Integrity em Franca.

ALLANTEGRITY

#libertemomeupaisdacorrupcéo



https://sites.google.com/a/essec.edu/josemiguelgaspar/
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Mensagem do Embaixador na Franca
José-Miguel Gaspar

Em Franca, como nos restantes paises europeus, a sociedade civil esta atualmente
confrontada com um extraordinario nimero de desafios.

A evolucao extremamente rapida da tecnologia e as mudancas econdmicas e
comportamentais que lhe estdo associadas; o envelhecimento demogréafico e as
tensdes ligadas aos fluxos migratdrios; as mudancas climaticas, cada vez mais
presentes em fendmenos intensos e localizados; o espectro da guerra, quase
quarenta anos depois da Queda do Muro de Berlim - mesmo incompleta, a lista
impressiona.

Simultaneamente, uma classe politica emergente, inspirada pelo exemplo do outro
lado do Atlantico, prepara-se para alcancar o poder, afirmando possuir solucoes
rapidas e faceis para problemas estruturais e complexos.

Neste contexto, a defesa de valores de honestidade e integridade que devem pautar
a vida em sociedade; a transmissao as novas geracoes destes valores, num debate
sereno e informado; o realcar da coragem das pessoas, mulheres e homens, que
regem a sua vida por estes principios; todas estas missdes sao extremamente
importantes para salvaguardar o nosso futuro.

A All4integrity € um projeto da sociedade civil e para a sociedade civil para o qual
tenho o prazer de contribuir. O programa RedEscolas, em particular, € uma acao
extremamente importante e inovadora para o desenvolvimento de jovens cidadaos
responsaveis e informados. Com a ajuda da Seccao Portuguesa do Liceu
Internacional de Saint-Germain-en-Laye, a mensagem da Associacao de defesa dos
valores de honestidade, integridade e transparéncia tem sido transmitida aos alunos
luséfonos da zona Oeste de Paris.

O meu voto para 2026 é que o trabalho extraordinario desenvolvido pela Associacao
continue a fazer brilhar os valores que defende e a contribuir para a reflexao de cada
vez mais cidadaos em Portugal e no mundo.

ALLANTEGRITY
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4. Parcerias

2025 representou a consolidacao e estreitamento das parceria ja existentes, assim
como o esforco no recrutamento de novos parceiros, particularmente:

e no campo municipal, cujas autarquias foram determinantes, por exemplo, na
divulgacao do Prémio Tagides durante o periodo das nomeacdes e no
recrutamento de escolas para a 5% edicao do programa escolar de literacia
anticorrupcao da All4Integrity.

e e nos media, em concreto com novas radios emissoras da rubrica semanal
Integridade+.

38 PARCEIROS

5 PARCEIROS 360
PARCEIROS CUJO APOIO OU COLABORAGAO IMPACTAM TODA A ASSOCIAGAO TRANSVERSALMENTE.

closer ba —-- ocean @ ~ W/spom  Welr

> N— st

11 | PARCEIROS PROGRAMATICOS | REDESCOLAS

. ® 52 W
f@} 4-3\ c GRUPO BEL )
Horta . —
e COIMBRA LISBOA Ponte ® Lima Vila do Porte
Kirme  Wowenase SO @SAPO

16 | PARCEIROS PROGRAMATICOS | PREMIO TAGIDES

- m I 1 = —
FBfend BPI th ‘ '@} @ a
= e e COIMBRA LISBOA ponteBLInG

c Cs:TEST (}r\ulpj\mN A ' +Liberdade .‘( :5;:;;

Vila do Porto

m=0 @ Metro do Porto & sAPO

19 | PARCEIROS PROGRAMATICOS | INTEGRIDADE-+

..|I||\I||”""|||.n||.u
RADIO PORTO MOMNIZ
= i

fm
E- Y D &g
Radio Solar {os) tejo™ terranoya

1l _ $54
i e 0L
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5. Comunicacao
5.1. Website

15 274 | TOTAL DE USUARIOS GRUPO PRINCIPAL DE CANAIS
+14 562 NOVOS USUARIOS * Site (54,2%)
1468 USUARIOS RECORRENTES * Pesquisa - Google / Bing (35,2%)
ORIGEM GEOGRAFICA: * Redes Sociais (5,6%)
e Portugal (46,5%)
« China (15,2%) SUPORTE UTILIZADO
* Estados Unidos da América (10,9%) o Desktop (74,5%)
* Brasil (5%) o Telemével (25%)

5.2. Redes Sociais

MO B O X

L O 2221 1494 800 131
(") seguidores seguidores seguidores seguidores seguldores
+ 398 + 80 + 85 + 24 -1

83 ruBLICcAGHES

As publicagdes com mais visualizagcdes

7+ Al 4 Integr

# NUNCA DUVIDES: A TUA MOBILIZACAD FAZ A DIFERENCA!

Promover reel

Promaver publicagéo

ALL4NTEGRITY

#libertemomeupaisdacorrupcéo
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5.3. Mupis, Transportes e Imprensa Municipal

Estes recursos de comunicacao foram particularmente importantes durante o
periodo de nomeacoes para o Prémio Tagides, assim como do recrutamento de
escolas para o programa RedEscolas. A amplitude foi maior em 2025 gracas aos
esforcos desenvolvidos junto de varias autarquias do pais com vista a divulgacao
destes dois pilares da All4Integrity.

Mupis Digitais - formato 2m?

NOMEIA
QUEM..S .
DA LUTA

A CORRUPGAO

LISBOA | 9 FREGUESIAS PORTO e Avenida da Boavista
15 DIAS DE e Avenidas Novas 21 DIAS DE _ e Avenida de Montevideu
DIVULGAGAO e Areeiro PIVULGACAG |+ Avenida Ferndo de Magalh&es
e Alvalade e Avenida Marechal Gomes da Costa
e Santa Maria Maior e Estrada da Circunvalagéo
» Campo de Ourique * Largo Anténio Calém
e Parque das Nagdes e Rua Arquiteto Cassiano Barbosa
e Belém e Rua Coronel Raul Peres
e Alcéntara e Rua da Igreja de Paranhos
e Santo Anténio. e Rua das Sobreiras
e Rua de Serralves
e Rua Diogo Botelho
e Rua Ferndo de Magalhdes
Metro TV
PREMIO _ NOMEAGOES
T AG DE s ATE 30 DE NOVEMBRO
g PORTO
2 MESES DE
DIVULGAGAO
e Video

A Purcetos EBM  Bamd  closel COTESI AL Sz,
CORRUPCAO TR MEO oo @ @ sapo _wisoom

HA PESSOAS QUE FAZEM A DIFERENGA o

L}

WWW.ALL4AINTEGRITY.ORG/PREMIO-TAGIDES/NOMEAR-CANDIDATOS

e 20 segundos
e 2 meses de divulgagdo

ALLANTEGRITY
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Comunicacéo Municipal

Municipio de Vila do Porto
2d- @

¥ Prémios Tagides | Pessoas que inspiram no combate a corrupcio

Ponte
PLima

Estd aberta mais uma edigio do prémio Tagides, uma ... Ver mais .= Senhoea) Diretoria),

Assunto: Mdistegsity / 5. efigho da RedEscolss AntiCormupcdo

A\ CORRUPGCAO

HA PESSOAS QUE FAZEM A DIFERENGA _
e P

© Vicp Piesiente ca Cimash
[« I T oser cotesr Alwean Min 1 Ay i
e @D o @ wbseo  woioom  wel i _Jagpm —

-5 4 o Para. « P Barfoes co Sousa

Site

6 MUNICIPIOS | COIMBRA MEIOS

HORTA e Redes sociais

LISBOA o Ecras LED | Mupis digitais
PONTE DE LIMA e Ecrds de atendimento ao publico
PORTO

Monitores dos autocarros

VILA DO PORTO

Recomendacgdes

5.4. SAPO

Desporto  Culturace Lifestyle

15 DIAS | PUBLICIDADE NA REDE SAPO NO
S i B B B s FORMATO BANNER MREC EM
RON SAPO

20 DIAS | DIVULGAGAO DO CARTAZ DA
CERIMONIA DE ENTREGA DO
PREMIO TAGIDES E DA

ULTIMAS DE NOTICIAS CER|MON|A F|NA|_ DA

A

Frona I REDESCOLAS NA AGENDA DA
B : S HOMEPAGE DO SAPO

4 ARTIGOS | PUBLICADOS E EM DESTAQUE
DE OPINIAO | NA HOMEPAGE DO SAPO

= 88 SAPO

Integridade: a urgéncia de 0 combate & corrupgéo: a (nica
um compromisso coletivo politica que nos pode salvar

: .@.L‘.W. s @ s-\.a-.:.

Legalizar a cunha?

@ SAPD

Opinido de Opinide de

Rute Serra

Jodo Ribeiro-Bidaoui

ALLANTEGRITY
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5.5. Imprensa

byleosw K o

Da Consciéncia a Acao:
0 Impacto Real da All4Integrity

ESCOLAS

o e pudne et g s e .

NFLITO NO MEDIOORIENTE

Corrupcdo nas autarquicas através da
imprensa local: arma politica ou

debate sobre transparéncia? l 76 N OT |IC IAS

g" 141 | IMPRENSA DIGITAL

_— 85 | RedEscolas
36 | Integridade+

OOEEE

: 16 | Prémio Tagides
“A INTEGRIDADE _= 2 | Tech4Integrity

b

tuma FORCA

SILENCIOSA... NAD SE VE MAS E i

TRANSFORMADORA'

1 | Academia

3] IMPRENSA DE PAPEL
a 24 | RedEscolas

3
FaN Y -

ANGELA MALHEIRO s 1iss s weowons 221 vomo s i o LUiS MOURA 2 | Tech4integrity

1 | Prémio Tagides

.
tejo”

o
94.* episédio com José Tavares, presidente do Tribunal Contas/ 2020/2024
stegori: +

.P@DCAST
INTEGRIDADE+ -

Powered by ALLAINTEGRITY

TELEVISAO

RedEscolas

[SYI -

1 | All4integrity

" OMIRANTE == 5=

28082025

i

CISION inRoo el g
diense e e
Eacolis s = 21-06-2025

Escolas de Benavente e Samora Correia distinguidas

10: 1178021 68

Prémios Bonanca e Canelas recebem selos de ouro e prata, respetivamente
por promoverem W'_ Imf i Escolas no combate a corru pcao

dca  mora Correda fol reconbecida pelo esforgo
ada ddu¢ a sbord

Jovem pinhalnovense .
vence Prémio Tagides ALLANTEGRITY

#libertemomeupaisdacorrupcéo 2 7
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5.6. Participacao em Reunioes, Entrevistas e Eventos

———- 15FEV

‘ ldeias CONFERENCIA

Fdrine Foriogd REFORMAR PORTUGAL

— Instituto +Liberdade
¥ +Liberdade

9MAI &———

MESA-REDONDA
“REDESCOLAS _
ANTICORRUPCAO”

Colégio Nossa Senhora de
Fatima (Leiria)

8 JUL

_ ENTREVISTA
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Linhas Estratégicas e Programaticas para 2026

Com base nos alicerces consolidados em 2025, o plano de atividades para 2026
focar-se-a na expansao do impacto da All4Integrity, estruturando-se em trés eixos
prioritarios:

A. Consolidac@o Organizacional e Sustentabilidade

Para garantir a agilidade operacional necessaria ao crescimento da organizacao, em
2026 pretendemos:

e Otimizacao Executiva: Operacionalizar um secretariado de apoio a Direcao
Executiva, permitindo uma lideranca mais presente no terreno e um reforco da
proximidade com a sociedade civil, setor privado e organismos publicos.

e Autonomia Financeira: Alargar a rede de parcerias privadas e contratos-
programa publicos, com um foco estratégico na captacao e execucao de fundos
europeus, garantindo a sustentabilidade a longo prazo.

B. Expansdo Programatica e Impacto Social
No plano dos projetos, 2026 sera um ano de escala e internacionalizacao:

Reforco de Liderancas: Alargar as equipas diretivas da Integridade+ e da
Academia All4Integrity, dotando-as de maior capacidade de resposta.

Crescimento de Audiéncias: Potenciar a mobilizagcao dos publicos-alvo da
RedEscolas e do Prémio Tagides, aprofundando o seu impacto social.

Conhecimento e Inovacao: Consolidar a producao editorial do MedialLab4i
confirmando o langamento das suas primeiras publicacoes.

Internacionalizacao da Tech4Integrity: Projetar a plataforma Al4J) (Artificial
Intelligence for Journalism) a escala global, abrangendo todos os continentes.
Com este passo, a Tech4Integrity tornar-se-a a terceira iniciativa da All4Integrity
a internacionalizar-se, a par da RedEscolas e do Prémio Tagides.

C. Dialogo Institucional e Intervencao Civica

No relacionamento com os 6rgaos de soberania, manteremos o compromisso de
posicionar a integridade na agenda nacional:

e Capacitacao Educativa: Alargar a formacao de professores em literacia
anticorrupcao a nivel nacional.

e Monitorizacao de Politicas: Acompanhar de perto a Estratégia Nacional de
Educacéao para a Cidadania, assegurando a centralidade dos temas da corrupcgao,
transparéncia e integridade no ambito dos Direitos Humanos.

o Estratégia de Dados: Intensificar a sensibilizacao junto dos ministérios para a
urgéncia de uma estratégia nacional de dados para a transparéncia.

e Cooperacao de Alto Nivel: Colaborar ativamente com o Presidente Anténio José
Seguro para elevar Portugal ao estatuto de referéncia internacional na promocao
da integridade e no combate a corrupcao.

ALLANTEGRITY

#libertemomeupaisdacorrupcéo




RELATORIO E CONTAS 2025

Contas: resumo e anadlise

Em 2025, a expansao programatica e o investimento na profissionalizacao dos
recursos humanos, amplamente documentada neste relatério, foi também
acompanhada por uma expansao da situacao financeira da Associacdao e
sustentabilidade da mesma.

Por um lado, o resultado liquido, em termos absolutos, foi de €62.309 contra os
€40.541 no periodo anterior. O balanco é agora superior em 25% em relacao ao
periodo anterior (€203.385 em 2025 contra €163.275 em 2024).

Em 2025, a taxa de nao cobranca das quotas de associado continuou acima dos 50%.
Regista-se, no entanto, a disponibilizacao ja desde fevereiro de 2026 de novas
formas de pagamento - MBWay e Multibanco - que esperamos possam contribuir
para melhorar o racio de cobranca de quotas.

Vamos continuar a expandir tanto a rede de apoios financeiros provenientes de
entidades privadas como os contratos-programa com organismos publicos.
Continuamos sem acesso a fundos europeus, sobretudo porque ainda nao
conseguimos mobilizar um parceiro ou consultor especializado que se ajuste ao perfil
programatico de uma organizacao como a All4Integrity. Estamos em crer que 2026
constituird um virar de pdagina positivo no que se refere a esta potencial fonte de
financiamento da Associacao.

Nao contabilizamos para efeitos deste texto o valor monetario das parcerias pro-
bono, bem como o trabalho dos voluntarios em prol da Associacao. Se o fizéssemos
seriam centenas de milhares de euros a acrescentar ao nosso ativo! O talento
continuard, assim, a ser o ativo mais critico e estratégico para a All4Integrity. As
parcerias operam positivamente a dois niveis. Primeiro, reduzem as despesas pelos
seus contributos em géneros e servigcos; segundo, materializam a vocacao e a missao
mobilizadora da All4Integrity.

As parcerias sao a grande responsavel por termos tido como custo fixo apenas os
custos laborais associados a coordenadora de programas. Esta baixa exposi¢cao ao
risco dos custos fixos resulta do principio financeiro fundamental que a Direcao
autoimpods e segundo o qual todas os programas e iniciativas da All4Integrity se
terem de autofinanciar. Isto é, gastam na medida do que angariam.

RECOMENDACAO:

A Direcao da All4Integrity propoe a Assembleia Geral que o resultado positivo do
exercicio de 2025, no montante de €62.309 seja, na sua totalidade, transferido para
Resultados Transitados.

ALLANTEGRITY
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8. Demonstracoées financeiras
Balangco em 31 de dezembro de 2025

Unidade Monetaria: Euros

RUBRICAS Nntasl el
31-12-2025 31-12-2024
Ativo

Ativo ndo corrente

Subtotal -
Ativo corrente
Créditos a receber 6. 7.380,00 3.936,00
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 6. 15.000,00 15.000,00
Outros ativos correntes 6. 78,13 -
Caixa e depositos bancarios 5. 180.927,05 144.339,24

Subtotal 203.385,18 163.275,24
Total do Ativo 203.385,18 163.275,24

FUNDOS PATRIMOMIAIS E PASSIVO

Fundos patrimoniais
Fundos 4. 6.031,30 6.031,30
Resultados transitados 4, 51.164,21 10.622,95
Outras variagtes nos fundos patrimoniais 4. 76.778,93 97.481,02
Resultado Liguido do periodo 4. 62.309,31 40.541,26
Total do fundo do capital 196.283,75 154.676,53
Passivo
Passivo ndo corrente

Subtotal - -
Passivo corrente
Fornecedores - 2.195,55
Estado e outros entes Publicos 11, 4.499,40 2.097,75
Diferimentos 12 180,00 30,00
Outros passivos correntes 7. 242203 4.27541

Subtotal 7.101,43 8.598,71
Total do passivo 7.101,43 8.598,71
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 203.385,18 163.275,24

O Contabilista Certificado A Diregdo
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8. Demonstracoées financeiras

Demonstracoes dos resultados por naturezas
Periodo findo em 31 de dezembro de 2025

Unidade Monetaria: Euros

RENDIMENTOS E GASTOS Not FERIODDS
i 2025 2024

Servigos prestados (Formag3o) 10. 38.000,00 4.800,00
Subsidios, doagdes e legados a exploragio 10. 77.246,18 53.978,32
Fornecimentos e servigos externos 8. (50.791,00) (17.361,16)
Gastos com o pessoal 9. (20.702,09) (17.550,386)
Outros rendimentos 10. 21.065,73 17.265,54
Outros gastos (24,62) (3,08)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 64.794,20 41.129,26
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 64.794,20 41.129,26
Juros e rendimentos similares obtidos - -
Juros e gastos similares suportados - -

Resultados antes de impostos 64.794,20 41.129,26
Imposto sobre o rendimento do periodo 11 (2.484,89) (588,00)

Resultado liquido do periodo 62.309,31 40.541,26

O Contabilista Certificado A Diregdo
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Demonstracées financeiras

Anexo as femonstracdes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(De acordo com o SNC-ESNL - Sistema de Normalizag&o Contabilistica das Entidades do Setor N&o Lucrativo)

1. Identificag@o da Entidade

A All4integrity € uma associacao sem fins lucrativos com sede em Parede, Portugal,
que visa promover a integridade, a transparéncia e a ética. A sua atividade
desenvolve-se em areas como formacao, jornalismo responsavel, educacao civica e
reconhecimento de boas praticas (Prémio Tagides, Tech4Integrity, RedEscolas).

2. Referencial Contabilistico e Base de Apresentacéo

As contas foram preparadas de acordo com o SNC-ESNL, obedecendo ao principio da
continuidade e a especializacao dos exercicios.

Nao ocorreram alteracdes nas politicas face ao exercicio anterior.

3. Principais Politicas Contabilisticas

POLITICA DESCRICAO

Reconhecimento de rendimentos e gastos ¢ Pelo principio dos acréscimos, no
exercicio a que respeitam.

Servicos, subsidios, doacoes e donativos

cumprimento das condicées.

Reconhecidos como rendimento quando
existem garantias de recebimento e

Depdésitos bancarios ¢ Registados ao valor nominal.

Imobilizado ¢ Nao existem ativos fixos.

Impostos e Apenas é devido IRC sobre rendimentos
nao isentos.

4. Fundos Patrimoniais

Rubrica 2025 (€) 2024 (€)

Fundos 6 031 6 031

Resultados transitados 51164 10 623

Outras variacoes nos fundos 76 778 97 481

Resultado liquido do exercicio 62 309 40 541

Total Fundos Patrimoniais 196 284 154 676
ALLANTEGRITY
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8. Demonstracoées financeiras

Anexo as femonstragées financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(De acordo com o SNC-ESNL - Sistema de Normalizag&io Contabilistica das Entidades do Setor N&o Lucrativo)

5. Depositos bancarios

Conta 2025 (€) 2024 (€)
Bancos a ordem 80 927 144 339
Depdsitos a prazo 100 000 -

Total 180 927 144 339

O depdsito a prazo foi aberto no Millennium BCP, ataxa liquida0,5%, renovavel
anualmente.

6. Créditos a receber

Rubrica 2025 (€) 2024 (€) Observacao

Projetos Al4Journalism -

Formacao (clientes) 7 380 3936 montantes totalmente recebidos
no periodo seguinte.

Donativos recorrentes -
15 000 15 000 montantes totalmente recebidos
no periodo seguinte.

Patrocinadores e
doadores

Outros ativos

correntes 78 - Juros a receber
Total 22458 18 936 -
7. Outros Passivos
Rubrica 2025 (€) 2024 (€)
Remuneracodes a pagar 2038 1.278
Acréscimo de gastos - 2000
Outros 384 997
Total 2422 4275
ALLANTEGRITY
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8. Demonstracoées financeiras

Anexo as femonstracdes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(De acordo com o SNC-ESNL - Sistema de Normalizag&o Contabilistica das Entidades do Setor N&o Lucrativo)

8. Fornecimentos e Servicos Externos

Natureza 2025 (€) 2024 (€)
Trabalhos especializados 173 512
Servicos bancarios 34 58
Licencas Microsoft e dominios 19098 599
Deslocacgoes e estadas 606 1842
Cedéncia de espacos (Prémio Tagides) 4797 2196
Honorarios e comunicagoes 414 66
Outros servicos diversos 25 669 12 088
Total 50 791 17 361

9. Gastos com Pessoal

Rubrica 2025 (€) 2024 (€)
Remuneracoes 16 675 14 463
Encargos sociais e seguros 4027 3087
Total 20702 17 550

A Associacao contou com duas colaboradoras no seu quadro permanente: uma
iniciou fungées em marco de 2024 e terminou em margo de 2025, e outra que
iniciou funcdées como diretora executiva em setembro de 2025.

Os gastos com pessoal encontram-se integralmente financiados pelo apoio a
contratacao atribuido através de um prémio internacional recebido em dezembro
de 2023, no montante de 125 mil ddélares. Este apoio foi registado na rubrica
“Outras variacoes nos fundos patrimoniais” e é reconhecido como rendimento na
proporcao dos gastos com pessoal incorridos em cada exercicio.

ALLANTEGRITY
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8. Demonstracoées financeiras

Anexo as femonstracdes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(De acordo com o SNC-ESNL - Sistema de Normalizag&o Contabilistica das Entidades do Setor N&o Lucrativo)

10. Quotas, Subsidios, Doacdes e Outros Rendimentos

Fonte / Projeto 2025 (€) 2024 (€)
Quotas 2280 2515
Donativos (11 doadores) 55500 51463
Formacao - Al4Journalism 38 000 4 800
Protocolo RedEscolas 19 466 -
Apoio a gastos com pessoal 20702 17 266
Juros e outros 363 -
Total dos rendimentos 136 311 76 044

Em 2025, procederam ao pagamento de quotas 76 associados, enquanto em 2024
esse numero foi de 83. Esta variacao reflete uma ligeira diminuicao do numero de
associados com quotas regularizadas no exercicio.

Em 2025, foram realizadas a¢des de formacao no ambito do projeto Al4Journalism
dirigidas a quatro entidades: Impresa Publishing, SIC, Media Capital Digital e TVI.
No ano anterior, foram ainda ministradas formacoes a duas entidades adicionais:
Fromageries Bel Portugal e Banco Comercial Portugués.

11. Impostos e Contribui¢cées

Tipo 2025 (€) 2024 (€)
IRC 2485 588
IRS retencao 492 127
IVA 690 1104
Seguranca social 832 279
Total imp e contribuicoes 4 499 2098

O IRC corresponde a tributacao sobre o resultado da formacao.

ALLANTEGRITY
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Demonstracées financeiras

Anexo as femonstragées financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(De acordo com o SNC-ESNL - Sistema de Normalizag&io Contabilistica das Entidades do Setor N&o Lucrativo)

12. Diferimentos
6 Quotasde2026recebidasem?2025 no montante 180€.

13. Eventos Subsequentes

A data de aprovacao destas contas ndo sdo conhecidos eventos subsequentes
gue possam afetar de forma relevante a posicao financeira ou o resultado do
exercicio.

14. Outras Informacdes Relevantes

Informacao Situacao
Passivos contingentes Nao existem
Compromissos de investimento Nao aplicavel
Conformidade estatutaria Cumprimento integral

A Diregdo O Contabilista Certificado

N . T
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8. Demonstracoées financeiras

Gastos por Centros de Custos

GASTOS

0000 Geral 40.939,93
62211 Trabalhos especializados 173,23
62271 Servicos bancarios 34,40
62282 Dominio 73,56
62283 Licengas Microsoft 19.024,16
6232 Livros e documentagdo técnica 301,89
62511 Desloc. e estadas 605,98
63 Gastos com pessoal 20.702,09
68 QOutros 24,62

0100 Prémio Tagides 4,797,00
62612 Cedéncia de espago 4.797,00

0200 RedEscolas 205,23
62212 Trab. Esp. Red Escolas 65,94
6233 Material de escritdrio 68,73
62511 Desloc. e estadas 70,56

0500 TechdIntegrity 25.575,55
0501 AldJournalism 25.575,55
6211102 Formagdo 24.999,93
6224 Honorarios 400,00
62511 Desloc. e estadas 115,85
62621 Comunicacdo-despesas postais 14,33
6232 Livros e documentagdo técnica 45,44

Quotizagdes 2.280,00
721 Quotas de 2025 = 64 Associados 1.920,00
721 Quotas de 2024 = 7 Associados 210,00
721 Quotas de 2023 =5 Associados 150,00
Donativos 55.500,00
722 11 Doadores 55.500,00
Formacgdo - Ald4Journalism 38.000,00
725 3 Entidades 38.000,00
Protocolo de cooperagdo - RedEscolas 19.466,18
727 1 Entidade 19.466,18
Apoio gastos com pessoal 20.702,09
7883 1 Entidade 20.702,09
Outros rendimentos 363,64
7911 Juros de DP 359,38
7888 Qutros 4,26

ALLANTEGRITY
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8. Demonstracoées financeiras

Balancete geral (Periodo - Jan/Dez - e Acumulado)

Valores em EUR

Janeire - Dezembro Acumul ada
Conta Descrigio Mov. Débito Mav. Crédito Saldo Maow. Débito Mov. Crédito Sakdo
12 Depdsitos & ordem 126.770,25 190.182 44 63.412,19 C 271.109.49 190.182 44 B0.927,05
1201 Millenniu m BCP 4564382559 126.770,25 190.182 44 63.412,19 € 271.109,49 190.182 44 B0.937,05
Soma Liquida 126.770,25 190.182 44 63.412,19 € 271.109.45 190.182,44 80.927,05 D
13 Outros depasites bancarios 100.000,00 0,00 100.000,00 D 100.0040,00 0,00 100.000,00 D
131 Depdsitos a praze 100.000,00 0,00 100.000,00 D 100.000,00 0,00 100.000,00 D
13101 Millenniu rm BCP 3425702829 100.000,00 0,00 100.000,00 D 100.000,00 0,00 100.000,00 D
Soma Liquida 1060.000,00 0,00 100.000,00 D 100.000,00 0,00 100.000,00 O
n Clientes e utentes 136.036,18 132.592,18 3.444,00 D 154.972,18 132.592,18 22.380,00 D
211 Clientes e wtentes cfc 136.036,18 13259218 344400 D 154.972,18 132.582,18 22.380,00 D
2111 Clientes perais 59.070,00 55.626,00 3.444.00 D 63.006,00 55.626,00 7.380,00
2111001 ASSOCIADOS 2.450,00 2.490,00 0,00 2.490,00 2.490,00 0,00
2111002 FORMAGAD 56.580,00 53.136,00 3.43400 D 60.516,00 53.136,00 7.380,00 D
2111002002 Fromageries Bel Portugal, 5.4 0,00 3936,00 3.936,00 C 3.936,00 3.936,00 0,00
2111002003 IMPRESA PUBLISHING, 5.4 12.300,00 12.300,00 0,00 12.300,00 12.300,00 0,00
2111002004 SIC-50C INDEPENDENTE DE C 12.300,00 12.300,00 0,00 12.300,00 12.300,00 0,00
2111002005 Media Capital Digital, 5.A. 9.840,00 9.840,00 0,00 9.840,00 9.840,00 0,00
2111002006 TV - TELEVISAQ INDEPENDEN 22.140,00 14.760,00 7.380,00 D 22.140,00 14.760,00 7.380,00
12 Patrocinadores e parcelros 76.966,18 76.966,18 0,00 91.966,18 76.966,18 15.000,00
1112152087060 Luis Portela 500,00 500,00 0,00 500,00 500,00 0,00
2113500041393 BA GLASS PORTUGAL, S.A. 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00
2112500079420 Cotes - Companhia de Textei 5.000,00 0,00 5.000,00 D 5.000,00 0,00 5.00000 D
2112500100144 Jeronineo barting, SGPS, S.A. 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00
2112500219010 ALMINA - MINAS DO ALENTE 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00
2112500220913 BIAL - Portala & CA, 5., 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00
2112501214534 Banco BPI, 5.4, £.000,00 10.000,00 £.000,00 € 10.0060,00 10.004,00 0,00
2112502399694 Mota-Engil, SGPS, 5.4 5.000,00 10.000,00 5.000,00 € 10.000,00 10.000,00 0,00
2112504615947 MED - Serviges de Comunicag 5.000,00 0,00 5.000,00 D 5.000,00 0,00 5.00000 D
2112504749960 Media Capital Digital, 5., 2.000,00 2.000,00 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00
2112505372592 Grupo BEL, 5.A. 5.000,00 5.000,00 0,00 10.000,00 5.000,00 5.000,00 D
2112505765640 JOSE DE MELLD CAPITAL, 5.A 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00
2112517091178 MECANISME NACIONAL ANT 19.466,18 19.466,18 0,00 19.466,18 19.466,18 0,00
Soma Liquida 136.036,18 132.592,18 344400 D 154.972,18 13159218 12.380,00 D
n Fornecadores 80.733,60 78.544,05 2.195,55 D 80.739,60 80.739,60 0,00
21 Fornecedares ofc 80.733,60 78.544,05 2.195,55 D 80.739,60 80.739,60 0,00
11 Fornecedores perais 80.732,60 78.544,05 2.195,55 D £0.739,60 80.739,60 0,00
i1 Fornecedores - gr - mercado 80.733,60 78.544,05 2.195,55 D £0.739,60 80.739,60 0,00
2111202282350 Filipe Antdnio Osério de Alme 400,00 400,00 0,00 400,00 400,00 0,00
22111502 266643 Fundagio de Serralves 219555 0,00 219555 D 2.195,58 219555 0,00
2111502857145 FUNDAGAD CENTRO CULTUR 4.797,00 4.797,00 0,00 4.797,00 4.797,00 0,00
22111503692310 o 132,84 132,84 0,00 132,84 132,84 0,00
22111505304775 DNNS - Daminios, 54 3,78 36,78 0,00 36,78 36,78 0,00
22111507245152 Closer - Cansultoria, Lda 30.749,91 30.749,91 0,00 30.749,91 30.749,91 0,00
2111509652174 Value Explorer, Lda 2.460,00 2.460,00 0,00 2.450,00 2.460,00 0,00
2111580152267 Microsoft 39.967,52 39.967,52 0,00 39.967,52 35,967,52 0,00
Soma Liquida 80.739,60 78.544,05 219555 D 80.739,60 80.739,60 0,00
3 Passoal 12.575,10 11.575,10 0,00 12.575,10 12.575,10 0,00
m RemuneracBes a pagar 12.575,10 12.575,10 0,00 12.575,10 12.575,10 0,00
1312 Ao pessoal 12.575,10 13.575,10 0,00 12.575,10 12.575,10 0,00
Soma Liquida 12.575,10 12.575,10 0,00 12.575,10 12.575,10 0,00
4 Estado e outros entes plblico 38.180,05 38,096,581 83,24 D 38.180.05 40.194,56 201451 €
1 Imposto sobre o rendiments 681,75 93,75 588,00 D 681,75 681,75 0,00
2412 IRC - retenchio na fonte 92,75 93,75 0,00 93,75 93,75 0,00
M1 IRC - ret.fonte - juros bancirio 93,75 93,75 0,00 93,75 93,75 0,00
2416 IRC - 3 pagar 5E8,00 0,00 588,00 O 588,00 588,00 0,00
242 Retenc3o de impostos sohre 1.703,00 2.068,00 ®5.00 € 1.703,00 2.155,00 493,00 €
2421 Rir-trabalho dependente 1.611,00 1.976,00 365,00 C 1.611,00 2.103,00 45200 C
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8. Demonstracoées financeiras

Balancete geral (Periodo - Jan/Dez - e Acumulado)

Walores em EUR
laneiro - Derembro Acumdado
Conta Descrigdo Mav. Débito Mov. Crédito Saldo Mow. Débito Mov. Crédito Sakdo
24211 Rir-t i pas, do continente 1.6514,00 1.976,00 265,00 € 1.611,00 2.1023,00 492,00 €
422 Rir-rendimentos profissionais 92,00 92,00 0,00 92,00 92,00 0,00
24221 Rirrp-suj.pas.do contimente 92,00 92,00 0,00 92,00 92,00 0,00
43 imposto sobre o valor acresce 30.957,97 30.543,98 413,99 D 30.457,97 31.647,98 690,01 €
2432 v - Dedutivel 6.301,98 6.301,98 0,00 6.301,58 6.301,98 0,00
24323 Outros Bens @ Servigos 6.301,98 630198 0,00 6.301,98 6.301,98 0,00
243131 Outros Bens @ Servigos-Conti 6.301,98 630198 0,00 6.301,98 6.301,98 0,00
2431313 Obs - Taxa Normal 6.301,98 6.301,98 0.00 6.301,98 6.301,98 0,00
243231323 Obs - Taxa Normal-23% 6.301,58 6.301,98 0,00 £.301,58 6.301,58 0,00
2432313231 Obs Tx. Nm. - Mercado Nacio 6.301,98 6.301,98 0,00 6.301,58 6.301,58 0,00
24323132311 Obs - T, Nm, « MW-TT/ Dedut 6.301,98 6.301,98 0,00 6.301,98 6.301,98 0,00
433 v » Liquidado 10.580,00 10.580,00 0,00 10.580,00 10.580,00 0,00
4331 Operacoes Gerals 10.580,00 10.580,00 0,00 10.580,00 10.580,00 0,00
243312 Iva Lig. - PrestagBes de Sarvig 10.580,00 10.580,00 0,00 10.580,00 10.580,00 0,00
2433121 hva Lig. - Prest. de Servigos-Co 10.580,00 10.580,00 0.00 10.580,00 10.580,00 0,00
24331213 Iva Lig. - Ps - Taxa Mormal 10.550,00 10.580,00 0,00 10.580,00 10.580,00 0,00
2433121323 i Lidg. - P - Taoca Normal-Tx, 10.580,00 10.580,00 0,00 10.580,00 10.580,00 0,00
24331213231 Iva Lig. - Ps - T, Nrn. Mere. N 10.580,00 10.580,00 0,00 10.580,00 10.580,00 0,00
2435 v = ApaIF mente 9.981,99 9.981,99 0,00 9.981,99 9.951,99 0,00
2436 Iva - A Pagar 2.852,01 2.438,02 413,99 D 2.852,01 354202 62001 C
2437 Iva - A Recuperar 1.241,%9 124199 0,00 1.241,98 1.241,99 0,00
245 Contribuighes para a Seguran 4.837,33 5.391,08 553,75 € 4.837,33 S.669,53 83250 €
2451 Seguranga sotial 4.837,33 5.391,08 553,75 € 4.837,33 5.669,83 832150 C
soma Liquida 38.180,05 38.096,81 83,24 D 38.180,05 40.194,56 201451 C
b2 Outras contas a receber e ap 8.416,44 6.484,93 1.931,51 D BAL6,44 10.760,34 2.34390 C
2 Devedores e credores por acr 3.356,54 203832 131832 D 3.356,54 531673 196019 C
721 Devedares por acréscimos de 78,13 0,00 78,13 D 78,13 0,00 7813 D
i Devedores p/ acresc. rend. - m 78,13 0,00 78,13 D 78,13 0,00 7813 D
72111 Juros areceber 78,13 0,00 7813 D 78,13 0,00 7813 D
e Credores por acréscimos de g 3.276,41 2.038,32 1.240,09 O 3.278,41 5.316,73 2.03832 C
m Credores p/f acresc. gastos - m 3.27841 203832 1.240,09 D 3.278,41 5.316,73 203832 C
72212 RemuneragBes a liquidar 1.278,41 2.038,32 759,91 € 1.278,41 3.316,73 203832 ¢
winn Remuneragbes 3 liquidar 127841 203832 759,91 € 1.278,41 3.316,73 203832 €
72214 Acréscimo de gastes formaca 2.000,00 0,00 2.000,00 D 2.000,00 2.000,00 0,00
78 Outros devedores e credores 5.058,90 4,446,561 613,29 D 5.059,90 5.443,61 38371 C
e Credores diversos 5.059,%0 4,446,61 613,29 D 5.059,90 5.443,61 38371 C
2i-h3) Credores diversos - mercado 5.059,50 4.446,61 613,29 D 5.069,50 5.443,61 3BT C
27821001 André Corréa BOO,B8 580,65 20,23 D 800,83 1.028,93 22805 C
7821004 Angela Malheiro 1.108,92 766,26 32,66 D 1.108,52 1.264,58 15566 €
27821011 Manu Dias 4,73 44,73 0,00 44,73 44,73 0,00
7821013 Alexandre Neves 50,35 50,35 0,00 50,35 50,35 0,00
7821015 Sofia Ealgesdecmlm 50,40 0,00 5040 D 50,40 50,40 0,00
7821096 Propriedade industrial - Regis 3.004,62 3.004,62 0,00 3.004,62 3.004,62 0,00
Soma Liquida 8.416,44 6.484,93 193151 D £416,44 10.760,34 234390 C
3 Diferimentos 30,00 180,00 150,00 € 30,00 210,00 180,00 €
m2 Rendimentos a reconhecer 30,00 180,00 150,00 € 30,00 210,00 18000 C
821 Quotas de 2026 recebidas 20 0,00 180,00 150,00 € 30,00 210,00 18000 C
Soma Liquida 30,00 180,00 150,00 C 30,00 210,00 180,00 ©
51 Fundos 0,00 0,00 0,00 0,00 6.031,20 602130 C
511 Fundos 0,00 0,00 0,00 0,00 6.031,30 6.031,30 C
Soma Liquida 0,00 0,00 0,00 0,00 6.031,30 603130 C
56 Resultados transitad os 0,00 40.541,26 40.541,26 € 0,00 51.164,21 5116421 €
561 Resultados transitados 0,00 40.541,26 40.541,26 € 0,00 51.164,21 5116421 C
Soma Liquida 0,00 A0541,26 40.541,26 € 0,00 51.164,21 51.164,21
5 Outras variagbes nos fundos p 20.702,09 0,00 20.702,09 D 20.702,09 97.481,02 76.77893 C
593 Subsidios 20.702,09 0,00 20.702,09 D 20.702,09 97.481,02 7677893 C
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8. Demonstracoées financeiras

Balancete geral (Periodo - Jan/Dez - e Acumulado)

Valores em EUR
langiro - Detembro Acunvidlade

Conta Descrigdo Maow. Débito Mow. Crédito Saldo Mow. Débito Mov. Crédito Sakdo
31 Subsidios atribuides 20.702,0% 0,00 20.702,09 D 20,702,089 97.481,02 76.77893 C
Soma Liquida 20.702,09 0,00 20.702,09 D 20.702,09 97.481,02 T6.77893 C

62 Formecimentos & servigos ext 69.559,66 18.768,66 50.791,00 D 69.559,66 18.768,66 50.791,00 D
621 Subcontratos 24.999,93 0,00 2499993 D 24.999,93 0,00 24.99953 D
6211 Subcontratos - mercado nacio 24.955,93 0,00 24.999,93 D 24.999,93 0,00 M.99953 D
62111 Subeontratos mn - custo fatur 24.995,93 0,00 2499993 D 24.999,93 0,00 24.99993 D
6211102 Formagdio 24.333,93 0,00 24.999,93 D 24.999,93 0,00 24.99993 D
622 Servigos espedalizados 38.535,95 18.768,66 13.771,29 D 38.539,95 18.768,66 19.771,29 D
6221 Trabalhos espedalizados 239,17 0,00 38,17 D 239,17 0,00 23317 D
62211 Trabalhos espedalizados 173,23 0,00 173,23 D 173,13 0,00 17323 D
62212 Trab. Esp. Red Escolas 5,54 0,00 6534 D 65,54 0,00 6334 D
G224 Henordrios 400,00 0,00 400,00 D 400,00 0,00 400,00 D
6227 Servigos bancarios M40 0,00 3440 D 34,40 0,00 3440 D
62271 Servigos bancanos 40 0,00 34,40 D 34,40 0,00 40 D
6228 Outros 37.E66,38 18.768,66 13.097.72 D 37.856,38 13.768,66 19.097,72 D
62282 Derrmi nio 73,56 0,00 73,56 D 73,5 0,00 7356 D
62283 Licengas Microsoft 3779282 18.765,66 19.024,16 D 37.792,82 18.765,66 19.02416 D
623 Materiais 416,06 0,00 416,06 D 416,06 0,00 41606 D
6232 Livros e documentagio téeonic 347,33 0,00 347,33 D 347,33 0,00 34733 D
6233 Material de escritério 68,73 0,00 68,73 D 68,73 0,00 6E73 D
625 Deslocagdes, estadas e transp 752,39 0,00 792,35 D 792,38 0,00 76239 O
6251 Deslocagdes e estadas 792,35 0,00 792,39 D 742,19 0,00 79235 D
62511 Deshoc. e estadas - aceites pf 92,39 0,00 792,35 D 192,33 0,00 79239 D
626 Servigos diverses 4.811,33 0,00 481133 D 4.811,22 0,00 481133 D
6261 Rendas & alugueres 4.797,00 0,00 4.797.00 D 4.797,00 0,00 4.79700 D
62612 Cedéncia de espago 4.797,00 0,00 4.797,00 D 4.797,00 0,00 479700 D
6262 Comunicagdo 14,33 0,00 14,33 D 14,33 0,00 1433 D
62621 Comunicagdo-degpasas posta 14,33 0,00 14,33 D 14,33 0,00 1433 D
Soma Liquida 69.559,66 18.768,66 50.791,00 D 69.559,66 18.768,66 50.79L,00 D

Gastos com o pessoal 21.980,50 127841 20,702,029 D 21.980,50 127841 0.702,08 D
632 Remuneragbes do pessoal 17.953,18 127841 16.674,77 D 17.933,18 127841 16.674,77 D
@2l Remunera¢des do pessoal - v 14.095,33 937,50 13.157,83 D 14.095,33 937,50 1315783 D
6322 femuneragdes do pessoa - IH 238,00 0,00 X800 D 238,00 0,00 23800 D
6323 Remuneragies do pessoal -5 1.401,52 34091 1.080,60 D 1.401,52 340,91 1.060,60 D
6324 Remuneragbes do pessoal -5 1.125,00 0,00 112500 D 1.125,00 0,00 112300 D
6325 Remuneraghes do pessod - 5. 310,00 0,00 310,00 D 310,00 0,00 31000 D
6328 Remuneragdes do pessoal - In SEZ,33 0,00 583,33 D 583,33 0,00 58333 D
635 Encarges sobre remuneragie 4.027,32 0,00 4.027,32 D 4.027,32 0,00 4.02732 D
6351 Enec. sfrem.-orgdos sociais 137,50 0,00 137,50 D 137,50 0,00 13550 D
6352 Enc. sfmem.-pessoal 3.885,82 0,00 3.889.82 D 3.849,82 0,00 3.88582 D
Soma Liquida 21.980,50 127841 20.702,09 D 21.980,50 127841 20.702,09 D

2] Qutros gastos e perdas 4,62 0,00 24,62 D 24,62 0,00 462 D
631 I oo 24,62 0,00 2462 D 24,62 0,00 462 D
6313 Taxas 24,62 0,00 24,62 D 14,62 0,00 462 D
Soma Liquida 24,62 0,00 24,60 D 24,62 0,00 M62 D

T2 PrestagBes de servipos 10.030,00 125.276,18 115.246,18 € 10.030,00 125.276,18 11524618 €
T Quotizagdes 30,00 2.310,00 2.780,00 C 30,00 2.310,00 2.28000 C
Tz Denativos 2.000,00 57.500,00 55.500,00 C 2.000,00 57.500,00 55.500,00 C
725 Formagio 8.000,00 A6.000,00 38.000,00 C £.000,00 A6.000,00 3800000 C
727 Protocolo de Cooperagio - Re 0,00 19.466,18 13.465,18 C 0,00 19.466,18 13.466,18 C
Soma Liquida 10.030,00 12527618 115.M6,18 € 10,030,00 125.276,18 115.24618 €

T Outros rendimentos e ganhos 0,00 20.706,35 20.706,35 C 0,00 20.706,35 X.70635 C
783 Outros 0,00 20.706,35 20.706,35 € 0,00 20.706,35 x.70635 C
7883 Imputagio de subsidios de pe 0,00 20.702,09 2.702,09 € 0,00 20.702,09 X.T0209 €
TaBE Outros ndic especificades 0,00 4,16 426 C 0,00 4,26 4,6 C
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RELATORIO E CONTAS 2025

8. Demonstracoées financeiras

Balancete geral (Periodo - Jan/Dez - e Acumulado)

WValores em EUR
langira - Detembro Acumidads

Conta Descricio Mov, Débito o, Crédito Saldo Mow. Débito Mov, Crédito Sakdo
Soma Liguida 0,00 20.706,35 20.706,35 € 000 H0.706,35 20.70635 €
Fo-] Juros, dividendos e outros ren 9B.75 453,13 69,38 C 93,75 45313 35938 C
0t Juros obtidos 8,75 453,13 359,38 C 93,75 453,13 35538 C
7911 De dapdsitos 93,75 453,13 3H9,38 C 93,75 453,13 35338 C
Soma Liquida 93,75 453,13 359,38 C 93,75 45313 359,38 C

Ll Risuitade liguido do perodo 40.541,26 0,00 40.541,26 D 40.541,26 40.541,26 0,00

a8 Resultade liguido 40.541,26 0,00 40.541,26 D 40.541,26 4054126 0,00

Soma Liquida 40.541,26 0,00 A0.541,26 D A0.541,26 AL541,26 0,00

Soma liquida 665.679,50 665.679,50 0,00 §28.954.74 828.954,74 0,00
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9. Orcamento para 2026

REAL Orcamento
2025 2026
RENDIMENTOS / GASTOS

7. RENDIMENTOS 136 312 196 500
721 Quotas de Associados 2280 4 000
722 Donativos 55 500 75 500
723 Pafrocinios 0 /]
T24 Formacao 38 000 45 000
727 Protocolo de Cocperacio - RedEscolas 19 466 30 000
7883 Imputagio subsidios de pessoal 20702 41 500
729 Quiros 364 500
TOTAL RENDIMENTOS 136 312 196 500
6. GASTOS 71518 104 030
62 Fornecimentos e servigos externos 50 791 51 595
62101 Sub-contrates - Prémio Tigides L] ]
62102 Sub-contrates - Formagdo 25000 10 000
622 Servigos especializados 19771 32975
6221 Trabalhos especialzados 19 337 32 500

622102 Mojamento e licengas informaticas 19 098 20 000

622103 Red Escolas 15} 2 500

622111 Quiros 173 10 000
6222 Publicidade e propaganda Q 1]
6223 Vigilancia e seguranga Q 1]
6224 Honorarios 400 440
6226 Consenvagio e repamgac a 4]
6227 Servigos bancarios 34 35
6228 Registo de marca Q 4]
623 Materiais 416 600

6231 Feramentas & utensiios de desgaske @pido Q 4]

6232 Livros e documentagdo técnica 347 500

6233 Material de escritdrio 69 100

6234 Artigos para oferta Q 1]

6235 Maleriais Red Escolas ] 0
624 Energia e fluidos o o

6241 Eleciricidade ] 0

6242 Combustiveis a Q

6243 Agua 0 0
625 Deslocagdes, estadas e transportes 792 3 000
6251 Deslocagies 792 3000
626 Servigos diversos 4811 5020
6261 Rendas e alugueres 4 797 5000

626102 Salas 4797 5000
6262 Comunicacio 14 20

626201 Gaslos postais 14 20
6265 Contencioso & notanado 1] 1]
6266 Despesas de representacas ] 1]
6267 Limpeza, Nigene & confono 0 0
63 Gastos com o pessoal 20702 52 400
632 Remuneragies do pessoal 16675 42 000
635 Encargos sobre remuneracies 4027 10 000
636 Seguro de acid. Trabalho 1] 400
636 Oulras despesas com o pessoal ] Q
68 Outros gastos 25 35
631 Imposios e taxas ] 0
6882 Patrocinics & mecenato 25 a5
6888 Outros gastos a 4]
TOTAL GASTOS 71518 104 030
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10. Conselho Consultivo
10.1. Mensagem da Ana Carla Mendes de Almeida

A

Por ocasido do Relatério e
Contas de 2025, (...) quero
encorajar toda a equipa a
persistir, persistir e persistir,
porque creio que € a
consisténcia da agdo que leva &
produgdo de resultados.

A All4integruty orienta o impacto da sua acao para a prevencao e combate de
fendmenos corruptivos e criminalidade conexa, promovendo o seu conhecimento e
uma cultura de dialogo, ética, transparéncia e integridade com a enorme ambicao de
fazer de Portugal uma referéncia internacional na prevencao e combate aqueles
fendmenos.

Independentemente das areas de acao através das quais a All4integrity concretiza
aqueles objetivos, Prémio Tagides, RedEscolas, Integridade+, Academia, Media e
Tech4lIntegrity, interessa-me, sobretudo, destacar a orientacao para a producao de
concretos impactos positivos de mudanca e a ambicao do projeto. Por ocasiao do
Relatdrio e Contas de 2025, na sequéncia de me ter sido solicitado, quero encorajar
toda a equipa a persistir, persistir e persistir, porque creio que é a consisténcia da
acao que leva a producao de resultados.
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Parecer do Conselho Fiscal

De acordo com as disposigoes legais e conforme o artigo décimo nono e vigésimo dos
estatutos da “ASSOCIACAO ALL4INTEGRITY”, (de ora em diante “Associagio”)
compete ao Conselho Fiscal fiscalizar os atos administrativos e financeiros da Direcao,
fiscalizar as suas contas e relatorios, e dar parecer sobre os atos que impliquem
aumento das despesas ou diminui¢cdo das receitas.

E da responsabilidade da Direcdo a preparacdo de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢ao financeira da Associagao, o
resultado das suas operagdes, bem como a adogao de critérios e politicas contabilisticas
adequadas e a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado.

Este parecer tem como base as conclusbes da atividade fiscalizadora, efetuada com a
regularidade que achamos apropriada e necessaria, validada atraves da verificagao do
registo contabilistico das transacdes e da respetiva documentagéo de suporte, a partir
de balancetes mensais e outra documentacao apresentada a este Conselho Fiscal pela
Diregao.

A ASSOCIACAQ iniciou a sua atividade no ano de 2021, tendo a Direcdo estado
empenhada em realizar as atividades constantes dos seus fins estatutarios, promovendo
uma cultura de integridade em Portugal, cuja concretizagdo se iniciou com o programa
RedEscolas AntiCorrupgéo, Formacao, passando para as iniciativas Prémio Tagides e
a Techdintegrity.

Pela demonstragdo de resultados, é possivel constatar que A ASSOCIACAO
prosseguiu, durante o exercicio de 2025, a concretizagao dos seus fins estatutarios, com
especial enfoque nas areas da educacgao civica, formagao e nos projetos associados a
Tech4integrity e AL4Journalism.

Verificamos a exatiddo e conformidade das demonstracdes financeiras reportadas a 31
de Dezembro de 2025, incluidas no Relatério e Contas de 2025 da ASSOCIACAQ, as
quais refletem de forma clara um resultado liquido de 62.309,31€, evidenciando um
crescimento significativo face ao exercicio anterior (que teve um resultado liquido de
40.541,26€ (quarenta mil quinhentos e quarenta e um mil e vinte e seis céntimos).

Verifica-se que houve um aumento das despesas (por exemplo, aumento dos impostos
e contribuigbes) - mas que se encontra alinhado com o crescimento da atividade da
ASSOCIACAO - e um ligeiro decréscimo no pagamento de quotas (que sdo o
rendimento fixo da ASSOCIACAO.

Ao mesmo tempo verificou-se que houve um reforgo da posicdo financeira da
ASSOCIACAO designadamente ao nivel dos fundos patrimoniais e da liquidez, com
destaque para o volume de depositos bancario, aumento dos donativos, resultados da
formacéo e protocolo RedEscolas.
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Parecer do Conselho Fiscal

As demonstragoes financeiras referidas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicao financeira da ASSOCIACAO
em 31 de dezembro de 2025 e o resultado das suas operagdes, em conformidade com
os principios contabilisticos geralmente aceites, tendo como referencial o regime de
normalizacao contabilistico para as entidades do sector nao lucrativo (ESNL).

Face ao exposto, somos de parecer que devem ser aprovados o Relatorio, Balancgo e
Contas referentes ao exercicio de 2025.

O Conselho Fiscal congratula-se pela excelente colaborac¢ao e qualidade da informacgao
prestada a este Conselho Fiscal pela Diregdo Central, comprovado pela qualidade do
Relatdrio e Contas apresentado.

Lisboa, 19 de margo de 2025
O Conselho Fiscal:

Agata sunianl’
Nélson Cardoso asinso de foma digital por g

Nélsan Cardoso de Oliveira Bulha D= 10060319
de Oliveira Dados: 20260320 1155192
Nélson Cardoso de Oliveira — Presidente Aga‘la Bulha — Vice-Presidente
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12. Anexo
12.1. Organograma 2026
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12. Anexo

12.1. Organograma 2026

FERNANDES
e Mariana Mineiro

CONSELHO FISCAL

e NELSON OLIVEIRA
e Agatha Bulha
¢ José Penim Pinheiro

e Ana Carla Almeida

Lufs Portela

Maria José Morgado
Roberto Carneiro

COORD. ADMINISTRATIVA

e Carla Ganhao
o Associados
o Base de dados

o Apoio a contabilidade
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	1.
	Mensagem do Presidente
	Acreditamos cada vez mais que o impacto dos programas e iniciativas da All4Integrity se refletem não só nos seus públicos-alvo mais diretos (...) mas também na sensibilização e consciencialização do decisor público.
	A PROFISSIONALIZAÇÃO E EXCELÊNCIA DA OPERAÇÃO: O MARCO DE 2025
	A capacitação organizacional e a expansão programática da All4Integrity têm sido temas centrais nas minhas mensagens anteriores. 2025 voltou a ser um ano extraordinário a estes dois níveis. A transição para um modelo de gestão profissional culmina com a contratação, em setembro de 2025, de uma Diretora Executiva a tempo inteiro com o calibre da Ângela Malheiro. Reforça-se, assim, o nosso compromisso com a excelência dos nossos sistemas internos de gestão e exponencia-se o foco na qualidade e expansão programática resultantes, naturalmente, de uma dedicação exclusiva de uma pessoa com as competências e abrangência da Ângela.

	RESULTADOS: O CRESCIMENTO COMO PROVA DE CONCEITO
	Os indicadores de 2025 confirmam a relevância da nossa missão junto da sociedade civil e das instituições de ensino. O Programa RedEescolas cresceu 32% no número de escolas aderentes e duplicámos o corpo docente envolvido. E, em apenas um terço do ano letivo decorrido, superou em mais 16% o número total de alunos impactados face ao ano anterior. Desenrolou-se também a fase de nomeações da 5.ª edição do Prémio Tágides e aguarda-se com expetativas o anuncio, na cerimónia do Centro Cultural de Belém, de quem serão os vencedores. A rubrica Integridade+ expandiu o número de rádios aderentes e alargou-se a equipa diretiva da Academia All4Integrity. A Iniciativa Tech4Integrity desenvolveu novas ferramentas de análise de dados e inteligência artificial de apoio a grupos profissionais cujo trabalho ajuda a promover uma cultura de integridade em Portugal: jornalistas de investigação, jornalistas de dados e investigadores na área dos media, comunicação e ciência política.


	INTERVENÇÃO E TRANSPARÊNCIA
	Estes desenvolvimentos programáticos, e outros que se descrevem neste relatório, tocam num tema a que já tinha aludido, no relatório anterior, quando perspectivámos o ano 2025. Escrevi há um ano: “Em 2025 a All4Integrity vai criar ferramentas e parcerias mais especializadas por forma a intensificar o lobbying por uma maior transparência e escrutínio no exercício de cargos públicos.” E este compromisso estamos a cumprir. Acreditamos que cada vez mais o impacto dos programas e iniciativas da All4Integrity se refletem não só nos seus público-alvo mais diretos – alunos, professores, sociedade civil, certos grupos profissionais e empresas - mas também na sensibilização e consciencialização do decisor público para o muito que se deve e pode fazer em vista a tornar Portugal numa referência internacional no combate à corrupção e promoção da transparência na gestão da coisa pública. Mas temos de fazer mais! Temos de ser mais persuasivos e mais presentes, especialmente junto dos decisores públicos que continuam a ter comportamentos que não contribuem para a promoção de uma cultura de integridade, tal como ilustrado com os 58% de ajustes direto na contratação pública em Portugal em 2024 (quase cinco vezes mais que os 12% na Dinamarca). Vamos estar ainda mais disponíveis para que por via do diálogo e da verificação se elevem os níveis de prestação de contas no exercício da função pública.

	SUSTENTABILIDADE E RIGOR FINANCEIRO
	2025 foi também um ano de avaliação! Na minha mensagem no relatório e contas de 2023 escrevi: “A eficácia do trabalho da All4Integrity e o caminho da integridade que ela própria percorre tem de ser monitorizada. Os programas têm de ter impacto comprovado, face ao objetivo de promover uma cultura de integridade em Portugal.” Depois das micro-avaliações do Programa da REDescolas efetuadas junto de professores, em 2025 lançámos o primeiro estudo pre-post sobre a participação dos alunos neste programa. Mais de 2500 alunos preencheram já o inquérito referente à fase prévia da sua participação e em maio analisaremos a fase posterior para estudo dos impactos do programa na vida dos nossos jovens. Terminámos  o ano com o resultado líquido foi, em termos absolutos, de €62.309 contra os €40.541 no período anterior. O balanço é agora superior em 25% em relação ao período anterior (€203.385 em 2025 contra €163.275 em 2024).

	NOTA DE RECONHECIMENTO
	Uma palavra final para as centenas de voluntários e voluntárias que ao longo de 2025 colaboraram com a All4Integrity. Sem a mobilização da sociedade civil a All4Integrity não existiria. A nossa associação é ela própria manifestação de uma insatisfação, mas também da esperança de que juntos e com método podemos fazer a diferença! OBRIGADO!
	Transformar Portugal numa referência internacional na prevenção e no combate à corrupção
	Promover o desenvolvimento de uma cultura de integridade e a criação de um sistema nacional de integridade em Portugal, através de:
	RELATÓRIO E CONTAS 2025



	2.1.
	Academia All4Integrity Conhecimento que promove a integridade organizacional
	ENQUADRAMENTO
	A Academia All4Integrity constitui o pilar formativo da Associação All4Integrity, dedicada à capacitação em ética, integridade, transparência e governance organizacional, com uma abordagem independente, preventiva e orientada para a aplicação prática. A sua missão centra-se no reforço da qualidade da decisão organizacional, no desenvolvimento de competências éticas e na promoção de culturas de integridade em organizações públicas e privadas, contribuindo para a confiança institucional e para um impacto positivo e sustentável na sociedade. O ano de 2025, correspondendo a uma fase de consolidação estratégica e de posicionamento institucional, viu os seus resultados ficaram claramente aquém do planeado, apesar do trabalho realizado.

	Ao longo de 2025, foi desenvolvido um esforço significativo de contacto e apresentação institucional  da Academia All4Integrity junto de potenciais parceiros estratégicos.
	DESENVOLVIMENTO DA ATIVIDADE
	Apesar do investimento realizado na conceção de propostas e na apresentação institucional da Academia, não se registou, ao longo de 2025, a concretização de ações formativas regulares ou programas estruturados.  Ao longo de 2025, foi desenvolvido um esforço significativo de contacto e apresentação institucional da Academia All4Integrity junto de potenciais parceiros estratégicos.

	RELATÓRIO E CONTAS 2025

	No que respeita ao setor empresarial, foram realizadas mais de uma dezena e meia de apresentações da Academia e da sua proposta de valor junto de empresas e organizações. Apesar do interesse manifestado e do diálogo estabelecido, estes contactos não se traduziram, em 2025, em contratos ou ações formativas concretas. No setor público, destaca-se o avanço registado com a Câmara Municipal de Cascais, onde o trabalho desenvolvido ao longo de 2025 permitiu ultrapassar a fase exploratória e avançar para um planeamento concreto. Em resultado deste processo, encontra-se, em princípio, prevista a realização de quatro ações de formação em ética e integridade organizacional durante o mês de abril de 2026, constituindo um sinal claro de transição entre o trabalho preparatório e a implementação efetiva. No domínio do Ensino Superior, foram contactadas cerca de 20 universidades e escolas superiores, com o objetivo de estabelecer protocolos que permitissem o desenvolvimento de programas conjuntos no campo da ética e da integridade organizacional. Este trabalho possibilitou a abertura de múltiplas portas institucionais e o reconhecimento da relevância temática da Academia. Em duas instituições, registaram-se já avanços nas conversações, com definição preliminar de formatos e áreas de colaboração, encontrando-se os processos ainda em desenvolvimento, sem formalização de acordos até ao final de 2025. As interações realizadas permitiram identificar formatos viáveis de colaboração, e ajustar a proposta da Academia, garantindo complementaridade com a oferta existente e preservando a sua independência e identidade própria.


	OBJETIVOS ESTRATÉGICOS PARA 2026
	CICLO DE CONSOLIDAÇÃO E CONCRETIZAÇÃO
	Expansão e diversificação da oferta formativa
	Fortalecimento e expansão da formação In-Company
	Fortalecimento da Consultoria em Gestão de Risco e Sustentabilidade
	RELATÓRIO E CONTAS 2025

	2.2.
	Prémio Tágides Pessoas que inspiram no combate à corrupção
	A edição de 2025 representa um novo ciclo, com uma ambição renovada: transformar o Prémio Tágides num verdadeiro catalisador de mudança social. (...) Um espaço onde se cruzam vozes diversas, experiências transformadoras e propostas concretas, para um país mais justo e transparente.
	MUNICÍPIOS


	NOMEAÇÕES
	NOMES ÚNICOS VALIDADOS
	NOTÍCIAS
	NOMES ÚNICOS SELECIONADOS
	PARCEIROS
	DIAS
	NOMES ÚNICOS FINALISTAS



	108
	PESSOAS
	Agostinho Pereira de Miranda
	António Batista Lopes
	Inez Corrêa de Sá
	Maria d’Oliveira Martins
	European Observatory of Whistleblowing in Academia
	Bercina Pereira Calçada
	Jorge Rosado
	Miguel Carvalho
	Sérgio Mendonça
	Susana Garrett Pinto
	European Observatory of Whistleblowing in Academia
	Jorge Rosado
	Miguel Carvalho
	Susana Garrett Pinto
	Jorge Rosado
	2025
	um ano de EXPANSÃO para a Integridade+!
	RELATÓRIO E CONTAS 2025


	SPOTIFY
	2027
	149
	+ 53

	ENTREVISTADOS
	ANA RITA MOREIRA, ANDRÉ ESCOVAL, ANDRÉ MORAIS, ÂNGELA MALHEIRO, ANTÓNIO NUNES, ANTÓNIO PARAÍSO, BRUNO BOBONE, CATARINA CARIA, CATIA PONTEDEIRA, CÉSAR NOGUEIRA, DANA REDFORD, DANIELA MELO, DEOLINDA MACHADO, DUARTE GOMES, ELSA COSTA E SILVA, EVA BRÁS PINHO, FÁBIO MONTEIRO, FILIPE PONTES, FRANCISCO FERREIRA, FRANCISCO GUIMARÃES, FREDERICO MORAIS, GABRIELA SALGUEIRO, INÊS ESPADA VIEIRA, JOANA ALMEIDA, JOÃO LOPES, JOÃO MIGUEL TAVARES, JOÃO PEDRO LOURO, JOÃO PERESTRELLO, JOÃO RIBEIRO-BIDAOUI, LUÍS MIGUEL LOUREIRO, LUÍS MIRA, MANUEL POÊJO TORRES, MARCO LISI, MARGARIDA MARANTE, NUNO CLÁUDIO DIAS, ÓSCAR AFONSO, PAULA FRANCISCA FERNANDES, PAVLO SADOKHA, PEDRO GOMES SANCHES, PEDRO MIGUEL COELHO, RENATA ALVES, RITA RIBEIRO, RUTE SERRA, SOFIA MANSO, TERESA VASCONCELOS, TIAGO CABANAS ALVES, TIAGO ROSA GASPAR, VASCO BECKER-WEINBERG.
	RELATÓRIO E CONTAS 2025

	2.4.
	RedEscolas AntiCorrupção Escolas que promovem uma cultura de integridade
	A Escola de hoje tem, mais do que nunca, o dever de estar atenta aos problemas da sociedade, nomeadamente através do reforço de uma cultura de integridade e da capacidade de escrutínio junto dos jovens sobre o fenómeno da corrupção.


	4.ª EDIÇÃO

	253
	4478
	ESCOLAS
	PAÍSES
	CONTINENTES
	PROFESSORES
	ALUNOS
	ESCOLAS COM SELO PRATA
	ESCOLAS COM SELO OURO
	ESCOLAS SEM ATRIBUIÇÃO DE SELO
	PARCEIROS
	NOTÍCIAS
	RELATÓRIO E CONTAS 2025
	5.ª EDIÇÃO
	ESCOLAS
	+20 ESCOLAS (2024/25)
	+26 NOVAS ESCOLAS
	+TERRITÓRIO INSULAR

	PAÍSES
	CONTINENTES
	DISTRITOS
	CONCELHOS
	REGIÕES AUTÓNOMAS


	329
	PROFESSORES

	5173
	ALUNOS
	RELATÓRIO E CONTAS 2025
	5.ª EDIÇÃO
	ESCOLAS PARTICIPANTES


	1317
	EVIDÊNCIAS
	SUBMETIDAS PELAS ESCOLAS
	REFERENTES À 1ª FASE DO PROGRAMA

	MEMBROS DO JÚRI
	RELATÓRIO E CONTAS 2025

	5.ª EDIÇÃO
	PARCEIROS
	MUNICÍPIOS
	ENVOLVIDOS DIRETAMENTE NA DIVULGAÇÃO PROGRAMA RED E RECRUTAMENTO DE ESCOLAS

	NOTÍCIAS
	PUBLICADAS NA IMPRENSA
	Em paralelo, continuamos a desenvolver esforços no sentido promover a formação de professores e alunos do ensino superior (via ensino) quer pela via da acreditação do plano de formação apresentado à Direção-Geral de Educação (em janeiro de 2025), quer pela promoção de ações de curta duração em contextos educativos.

	FORMAÇÃO DE PROFESSORES
	(NÚMERO DE PARTICIPANTES)

	FORMAÇÃO DE ALUNOS
	(NÚMERO DE PARTICIPANTES)



	306
	ESCOLAS TURISMO DE PORTUGAL
	120 MN CADA SESSÃO

	WEBINAR “ÉTICA E CULTURA DE INTEGRIDADE NAS ESCOLAS”
	INICIATIVA PROMOVIDA PELO MENAC EM PARCERIA COM A ASSOCIAÇÃO NACIONAL DE DIRETORES DE AGRUPAMENTOS E ESCOLAS PÚBLICAS (ANDAEP)
	50 MN SESSÃO (INTERVENÇÃO ALL4I)

	WEBINAR “ÉTICA E CULTURA DE INTEGRIDADE NAS ESCOLAS DOS AÇORES”

	101
	INICIATIVA PROMOVIDA PELO MENAC EM PARCERIA COM O GABINETE DA PREVENÇÃO DA CORRUPÇÃO E DA TRANSPARÊNCIA (GOVERNO REGIONAL DOS AÇORES)
	50 MN SESSÃO (INTERVENÇÃO ALL4I)
	COLÉGIO DO SAGRADO CORAÇÃO DE MARIA - LISBOA
	DIRETORES DE TURMA
	SESSÃO DE 120 MN

	ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAÇÃO - POLITÉCNICO DE SANTARÉM
	ESTUDANTES DA LICENCIATURA EM EDUCAÇÃO SOCIAL E ESTUDANTES DOS MESTRADOS QUE HABILITAM PARA A DOCÊNCIA
	SESSÃO DE 120 MN

	FACULDADE DE CIÊNCIAS SOCIAIS E HUMANAS - UNL
	ESTUDANTES DO MESTRADO EM ENSINO: ENSINO DE HISTÓRIA NO 3.º CICLO DO ENSINO BÁSICO E NO ENSINO SECUNDÁRIO
	SESSÃO DE 60 MN

	COLÉGIO DO SAGRADO CORAÇÃO DE MARIA - LISBOA
	ESTUDANTES DO 11º ANO
	SESSÃO DE 120 MN

	ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAÇÃO - POLITÉCNICO DE COIMBRA
	ESTUDANTES DA LICENCIATURA EM EDUCAÇÃO SOCIAL
	SESSÃO DE 120 MN

	RELATÓRIO E CONTAS 2025
	Outro tema que continuou a merecer a nossa atenção foi o projeto de Monitorização e Avaliação de Impacto do programa RedEscolas AntiCorrupção. Depois da publicação dos Primeiros Elementos de Avaliação, em dezembro de 2024, decorrente do processo de entrevistas individuais realizadas aos professores, nos primeiros dois meses do atual ano letivo aplicámos a 1.ª fase do inquérito, desta vez dirigida aos alunos. A 2.ª fase do mesmo será aplicada no final do ano letivo. Os resultados da análise dos dados serão publicados em julho de 2026.

	INQUÉRITO APLICADO AOS ALUNOS

	2570
	PERGUNTAS
	ESCOLAS PARTICIPANTES
	ALUNOS
	RESPONDERAM AO INQUÉRITO
	RELATÓRIO E CONTAS 2025


	2.5.
	Tech4Integrity Tecnologia que promove uma cultura de integridade
	Esta iniciativa da Associação continua a desenvolver-se numa lógica de projeto - Knowledge Center, Intelligence Hub, MediaLab4i e AI4Journalism - cujos últimos dois conheceram especial desenvolvimento durante 2025.
	A transparência nas autarquias é um problema sério. A questão essencial não é saber quem grita mais alto, mas identificar os problemas e apresentar soluções credíveis (...). Além das necessárias reformas institucionais, o papel dos meios de comunicação pode ser crucial para reforçar o combate à corrupção e a integridade da política local.
	O MediaLab4i, em parceria estratégica com a plataforma CARMA, vem colmatar esta lacuna fundamental, oferecendo uma oportunidade única de inovar o panorama investigativo nacional.
	O projeto foi apresentado publicamente pelo seu Diretor, Marco Lisi, no II Fórum sobre Inovação na Promoção da Integridade e da Transparência (9 de dezembro), promovido pelo Mecanismo Nacional Anticorrupção.
	CARACTERÍSTICAS
	Análise sistemática
	Perspetiva longitudinal
	Granularidade territorial
	Orientação para dados

	OBJETIVOS
	desenvolver ferramentas tecnológicas que ajudem a promover uma cultura de integridade em Portugal;
	alavancar a monitorização da transparência e integridade na gestão municipal no trabalho do jornalismo local;
	desenvolver agendas de investigação aplicada que possam ajudar a mobilizar a sociedade civil, setor privado, administrações locais e legisladores em torno da monitorização e mitigação de riscos de falta de transparência na gestão municipal.




	RELATÓRIO E CONTAS 2025
	OBJETIVOS
	USUÁRIOS / CLIENTES
	JORNALISTAS
	HORAS DE FORMAÇÃO
	JORNALISTAS
	HORAS DE FORMAÇÃO
	RELATÓRIO E CONTAS 2025

	3.
	RedEmbaixadores
	A All4Integrity é a primeira rede global portuguesa criada para promover uma cultura de integridade em Portugal. A sua Rede de Embaixadores continua a ser a expressão da mobilização, diálogo e intervenção que caracteriza a nossa Associação.
	EMBAIXADORES
	PAÍSES
	CONTINENTES
	(...) a defesa de valores de honestidade e integridade que devem pautar a vida em sociedade; a transmissão às novas gerações destes valores, num debate sereno e informado; o realçar da coragem das pessoas, mulheres e homens, que regem a sua vida por estes princípios; todas estas missões são extremamente importantes para salvaguardar o nosso futuro.

	3.1.
	RELATÓRIO E CONTAS 2025

	Mensagem do Embaixador na França José-Miguel Gaspar
	RELATÓRIO E CONTAS 2025

	4.
	Parcerias
	2025 representou a consolidação e estreitamento das parceria já existentes, assim como o esforço no recrutamento de novos parceiros, particularmente:
	no campo municipal, cujas autarquias foram determinantes, por exemplo, na divulgação do Prémio Tágides durante o período das nomeações e no recrutamento de escolas para a 5ª edição do programa escolar de literacia anticorrupção da All4Integrity.
	e nos media, em concreto com novas rádios emissoras da rubrica semanal Integridade+.
	PARCEIROS
	PARCEIROS 360
	PARCEIROS PROGRAMÁTICOS |  REDESCOLAS
	PARCEIROS PROGRAMÁTICOS |  PRÉMIO TÁGIDES
	PARCEIROS PROGRAMÁTICOS |  INTEGRIDADE+
	RELATÓRIO E CONTAS 2025


	5.
	Comunicação
	5.1. Website

	15 274
	TOTAL DE USUÁRIOS
	GRUPO PRINCIPAL DE CANAIS
	SUPORTE UTILIZADO
	5.2. Redes Sociais
	2221
	1494
	800
	131
	127
	PUBLICAÇÕES
	As publicações com mais visualizações

	RELATÓRIO E CONTAS 2025



	5.3. Mupis, Transportes e Imprensa Municipal
	Estes recursos de comunicação foram particularmente importantes durante o período de nomeações para o Prémio Tágides, assim como do recrutamento de escolas para o programa RedEscolas. A amplitude foi maior em 2025 graças aos esforços desenvolvidos junto de várias autarquias do país com vista à divulgação destes dois pilares da All4Integrity.
	Mupis Digitais - formato 2m²
	LISBOA
	PORTO
	9 FREGUESIAS


	Metro TV
	PORTO
	RELATÓRIO E CONTAS 2025


	Comunicação Municipal
	6 MUNICÍPIOS
	COIMBRA HORTA LISBOA PONTE DE LIMA PORTO VILA DO PORTO

	MEIOS


	5.4. SAPO
	15 DIAS
	20 DIAS
	4 ARTIGOS DE OPINIÃO
	PUBLICIDADE NA REDE SAPO NO FORMATO BANNER MREC EM RON SAPO
	DIVULGAÇÃO DO CARTAZ DA CERIMÓNIA DE ENTREGA DO PRÉMIO TÁGIDES E DA CERIMÓNIA FINAL DA REDESCOLAS NA AGENDA DA HOMEPAGE DO SAPO
	PUBLICADOS E EM DESTAQUE NA HOMEPAGE DO SAPO

	RELATÓRIO E CONTAS 2025

	5.5. Imprensa
	176 NOTÍCIAS
	141
	IMPRENSA DIGITAL
	IMPRENSA DE PAPEL
	TELEVISÃO


	“REDESCOLAS ANTICORRUPÇÃO”
	RELATÓRIO E CONTAS 2025

	21 OUT
	ENTREVISTA RÁDIO ASAS DO ATLÂNTICO

	28 OUT
	ENTREVISTA ‘ISTO É O POVO A FALAR’

	29 OUT
	SEMINÁRIO ‘A EDUCAÇÃO COMO PILAR DA PROMOÇÃO DE UMA CULTURA DE INTEGRIDADE

	5 NOV
	SEMINÁRIO ‘A EDUCAÇÃO COMO PILAR DA PROMOÇÃO DE UMA CULTURA DE INTEGRIDADE

	14 NOV
	SEMINÁRIO ‘A EDUCAÇÃO COMO PILAR DA PROMOÇÃO DE UMA CULTURA DE INTEGRIDADE

	18 NOV
	WEBINAR ‘ÉTICA E INTEGRIDADE NAS ESCOLAS DOS AÇORES’

	SOBRE INOVAÇÃO NA PROMOÇÃO DA INTEGRIDADE E DA TRANSPARÊNCIA
	ENCONTRO ‘PROMOVER A INTEGRIDADE E PREVENIR A CORRUPÇÃO- DESAFIOS E OPORTUNIDADES NA ACADEMIA’
	A. Consolidação Organizacional e Sustentabilidade
	B. Expansão Programática e Impacto Social
	C. Diálogo Institucional e Intervenção Cívica

	7.
	RELATÓRIO E CONTAS 2025

	Contas: resumo e análise
	8.
	Demonstrações financeiras
	Balanço em 31 de dezembro de 2025

	8.
	Demonstrações financeiras
	Demonstrações dos resultados por naturezas  Período findo em 31 de dezembro de 2025
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