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Mensagem do Presidente
2024 foi um ano extraordinario de consolidacédo

organizacional e expansao programatica da All4Integrity!

2024 encerrou um ciclo estruturante de trés anos, desde a
fundacdo da Associacdo em 2021, em que se criaram 0S Cinco
vetores de mobilizagdo e (inter)acdo da All4Integrity originalmente
perspetivados. Na continuidade das suas operacdes e objetivos

junto da sociedade portuguesa expandiu-se a RedEscolas, o Prémio

Tagides e a Tech4Integrity. Consolidou-se a Academia All4Integrity
com o langamento dos primeiros programas de formacéo em Integridade Organizacional para o setor
privado e publico, o que confere uma maior capacidade da All4Integrity em promover alteracdes de
atitudes e comportamentos junto de decisores nacionais. Lancou-se a rubrica Radio e Podcast
Integridade+, o que permite expandir a todos os distritos de Portugal e llhas a vocagéo mobilizadora,
pelo diadlogo e acéo, da All4integrity (este relatorio dedica capitulos especificos a cada um destes

cinco programas).

Hoje, a Alldintegrity € uma marca cada vez mais reconhecida pela sua capacidade
mobilizadora e criadora, que abracga diferentes publicos, nacionais e internacionais, e cuja imagem
institucional deve ser distinguida pela amplitude dos seus programas/iniciativas. Por tais motivos,
2024 foi também um marco importante para a Associacao que viu registada a marca All4integrity e
#libertemomeupaisdacorrupgcdo junto do Instituto Nacional da Propriedade Industrial, juntamente

com os respetivos logétipos.

A expansdo programdtica aconteceu sem prejuizo da sustentabilidade financeira da
Associacao. Antes pelo contrario! Mesmo com o encargo da profissionalizacéo da sua estrutura de
apoio administrativo o resultado liquido foi, em termos absolutos, de €40.541 contra os €4.109
negativos no periodo anterior. O balanco € agora superior em 24% (€163.275 em 2024 contra

€131.218 em 2023) em relagé@o ao periodo anterior.

2024 foi também um ano de avaliacao! Na minha mensagem no relatério e contas de 2023
escrevi: A eficacia do trabalho da All4integrity e o caminho da integridade que ela propria percorre
tem de ser monitorizada. Os programas tém de ter impacto comprovado, face ao objetivo de

promover uma cultura de integridade em Portugal. As atividades e a mobilizagdo ndo séo fins neles
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proprios. SA0 meios para motivar as pessoas, em geral, e o ator politico, em particular — aquele em

quem a confianga e um ordenado sao depositados pelos portugueses — a bem gerir a coisa publica.

E assim, em 2024, concluimos a partir do Referencial de Monitorizacdo e Avaliagcao de
Impacto langcado para consulta publica em setembro de 2023, o Sistema de Monitorizagcdo e
Avaliacédo do programa escolar de literacia anticorrupcao da RedEscolas. Esta é a primeira iniciativa
da All4integrity a ser avaliada e os primeiros resultados apresentam-se no documento Programa

Escolar de Literacia Anticorrupgdo 2021-2024 - Micro-Avaliagées, disponivel no Anexo 1.

A nova rubrica Radio e Podcast Integridade+ foi também alvo de uma avaliagdo preliminar
(ver seccédo 1.3. deste relatério) e o canal interno de denuncia, langcado em 2024, é ele proprio
também uma ferramenta de avaliagcdo da forma de funcionar da Associacédo e do comportamento

dos seus responsaveis e colaboradores.

Muito existe ainda para fazer ao nivel da avaliagdo de impactos. Se, por um lado, temos dados
e indicadores que nos permitem monitorizar as operacdes da All4integrity, por outro existe ainda um
longo caminho metodolégico a fazer ao nivel da avaliagao do impacto efetivo dos nossos programas

e iniciativas.

Como incubadora de ideias e programas da sociedade civil para a sociedade civil, a
All4Integrity continuou em 2024 a ser uma plataforma agregadora e promotora de uma mobilizacao
humana e intervencao pela acéo construtiva em prol de uma cultura de integridade em Portugal. A
mobilizagcdo em torno dos programas, iniciativas e agcoes da Associacéo foi, e continua a ser, 0 nosso
principal fator critico de sucesso e condicdo necessaria para promover a alteracdo de

comportamentos individuais e institucionais.

Infelizmente, o comportamento de alguns (mas demasiados!) politicos e detentores de cargos
publicos constitui a principal barreira para a materializagéo da Visao da All4Integrity: tornar Portugal
numa referéncia internacional no combate a corrup¢dao. Mas nao existe outra forma de continuar a
fazer um caminho coletivo pela integridade: com método e com o contributo continuado, abnegado,
comprometido e especializado de centenas de voluntarios e muitos parceiros da Associacdo, e
também de outras organizac¢des da sociedade civil, que promova um “lobbying positivo” - um race to
the top - por uma cultura de integridade. Acreditamos que é possivel!

\
b tons, Dflemcte

8 de margo de 2025.
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1. Atividades 2024: Programas e Iniciativas
1.1. Academia All4integrity - conhecimento que promove a integridade organizacional

e
ACAD=MIA
; . o ‘}\
a LL !I NTEG RITY instituicbes a promover a transparéncia e

integridade organizacional, inspiradas pelos
Conhecimento que promove a integridade organizacional
Powered by ALLAINTEGRITY

A quarta area programéatica da All4Integrity,

lancada em 2023, tem procurado ajudar as

valores e visdo dos seus responsaveis e

amplificadas por boas préaticas nacionais e internacionais. A Academia All4Integrity destina-se as

organizacoes, publicas e privadas, que desejam fortalecer os seus alicerces éticos e promover uma
cultura de integridade e transparéncia através de programas de formacao personalizados para
lideres, colaboradores e equipas. Independentemente do setor, as formagdes sao projetadas para
apoiar instituicées que buscam nao s6 cumprir com regulamentacdes, mas também estabelecer uma
reputacao solida baseada em valores éticos, fortalecendo a confianca junto dos seus stakeholders.
Através de conteudos fundamentalmente praticos, a Academia ajuda as organizacdes a estarem na
vanguarda da ética, integridade e transparéncia, preparando os seus profissionais para lidarem com
os desafios éticos organizacionais, num ambiente cada vez mais complexo e exigente.
Paralelamente, a Academia promovido também o dialogo com universidades tendo em vista

integrar semelhantes planos na formacgao continua de quadros de empresas.

mm . O que a Academia All4Integrity oferece?
. ~ CAPACITACAO
DIAGNOSTICO FORMACAO ORGANIZACIONAL
. Mapeamento dos fatores de . Desenho de Programas de . Elaborar (ou rever) o Codigo
risco; formacéo customizados para de ética (manual de conduta

. Identificacéo de prioridades
na gestao e mitigacao do
risco;

. Definicao de necessidades
de formacao vis-a-vis
objetivos organizacionais e
riscos identificados.

a transparéncia e
integridade Organizacional;
Execucéo/facilitacdo do
programa adaptado ao
contexto de cada
Organizagéo;

Avaliacéo do impacto a
qualidade da formacao nas
pessoas e na organizagao e
dos resultados obtidos.

e ética);

. Elaborar (ou rever) o Plano
anticorrupcao (plano de
Prevencéo de Riscos de
Corrupcao e Infracoes
Conexas);

. Step Plan para dar resposta
a Lei n°93/2021 e
estabelecer o Regime Geral
da Prevencao da Corrupgao
(“RGPC").

Academia | Integridade+ | Prémio Tagides | RedEscolas | Tech4Integrity 6

(Despacho n.° 12519/2023 | Diario da Republica n.® 236/2023, Série Il de 2023-12-07)

Estatuto de Utilidade Publica
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Independente

N&o segue nenhuma linha ideolbgica, politica ou
religiosa.

Especializada

No tépico da integridade, transparéncia, anticorrupgao
e ética. Nao da formacéo sobre outros tépicos.
Pratica

Equilibra teoria e conceitos com o sentido pratico do
uso regular em ambiente de trabalho dos conteudos,
ferramentas e técnicas lecionadas.

Multidisciplinar

Equilibra teoria e conceitos com o sentido pratico do
uso regular em ambiente de trabalho dos conteudos,
ferramentas e técnicas lecionadas.

O que a Academia Alldintegrity traz de novo?

Positiva

Aborda o tema da corrupgdo numa perspetiva de
trajetéria organizacional construtiva e assente na
inovagao incremental de praticas e processos.

Orientada para os resultados

Foca-se em impactos diretos nomeadamente, mas
ndo soO, na disseminagdo de valores em toda a
organizagéo, desenvolvimento de documentos de
compromisso internos, na mitigacao de fatores de
risco de negécio, na melhoria das condicbes de
trabalho, na satisfacdo individual e coletiva de
funcionarios, colaboradores e stakeholders.

Customizada

Desenvolvimento de varios médulos e podemos
construir programas a medida do
interesse/necessidades do cliente...

Areas de Formacdo | Tépicos formativos

2. DESENVOLVIMENTO DE
1. FUNDAMENTOS ETICOS E LEGAIS COMPETENCIAS ETICAS

Toépicos formativos:
- Introducao a ética e integridade;
. Etica e integridade nos negécios;
. Eticafintegridade e IA;
. Governance corporativo;
. Prevencao da corrupcao;
. Dendncias éticas e canais comunicacao.

Topicos formativos:
. Tomada decisao ética;
. Unconscious bias;
. Deontologia.

& CONSTRUQASTE:EAUMA CULTLIA 4. GESTAO E MELHORIA CONTINUA

Topicos formativos:
. Construcao de uma cultura ética e de
integridade;
. Purpose, ethical values, culture &
behaviours;
. Leadership and role modelling.

Topicos formativos:
. Risk assessment;
. Monitoring;
. benchmark & transparent feedback.

Academia | Integridade+ | Prémio Tagides | RedEscolas | Tech4Integrity 7

Estatuto de Utilidade Publica

(Despacho n.° 12519/2023 | Diario da Republica n.° 236/2023, Série Il de 2023-12-07)
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Diretor

Luis Moura

Formadores(as)

André Inacio Filipe Pontes Joao Leite Lara Reis Rute Serra Sonia Lima

Conselho da Academia

Cristina Neto Luis Caeiro Luis Cardoso Maria Saldanha
de Carvalho

Academia | Integridade+ | Prémio Tagides | RedEscolas | Tech4Integrity 8
Estatuto de Utilidade Publica

(Despacho n.° 12519/2023 | Diario da Republica n.° 236/2023, Série Il de 2023-12-07)
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Formacoes realizadas

ETICA E INTEGRIDADE ORGANIZACIONAL

_Millennium
e

ETICA E INTEGRIDADE ORGANIZACIONAL

.

4 HORAS
Millenni}:lm L FOR 2 DE
DEZEMBRO MANDOS FORMAGHD

Proximas Formacoes

INTEGRIDADE EM ACAO

CASCAIS =

: DE Hllﬂlﬂll/

: * %, o8 mrza sessﬁes o
CAMARA MUNICIPAL

Academia | Integridade+ | Prémio Tagides | RedEscolas | Tech4Integrity 9
Estatuto de Utilidade Publica

(Despacho n.° 12519/2023 | Diario da Republica n.° 236/2023, Série Il de 2023-12-07)
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1.2. Prémio Tagides - Pessoas que inspiram no combate a corrupcéao
pREMIO Criado em 2021, o Prémio Tagides, € promovido
anualmente de forma a identificar, reconhecer,

DRSO GO NN KD CONBITE R CORBERD celebrar e premiar projetos, trabalhos e/ou iniciativas

Powered by ALLANTEGRITY e uma pessoa, um conjunto de pessoas singulares ou

uma organizagdo empresarial que se destaquem na promog¢ao de uma cultura de integridade e na

prevencgao e luta contra a corrupcéo em Portugal, em varias areas da sociedade.

Na edicao de 2024, o Prémio Tagides contou painel de jurados(as) constituido por 42
especialistas e reconhecidas figuras nacionais, em diversas areas da sociedade, distribuidos

equitativamente pelas 7 categorias, cada uma liderada por o respetivo Presidente.

Diretora

Angela Malheiro

Presidentes do Juri | j 5

=d %
Gustavo José Maria Miguel Nuno Maulide AnténioMaia  Carla Castelo
Summavielle Pimentel Poiares Iniciativa Projeto de Projeto da
Iniciativa Iniciativa Jovem Maduro Portugal no Investigacao Sociedade Civil
Empresarial Iniciativa Politica Mundo e Iniciativa Local
Academia | Integridade+ | Prémio Tagides | RedEscolas | Tech4Integrity 10

Estatuto de Utilidade Publica

(Despacho n.° 12519/2023 | Diario da Republica n.® 236/2023, Série Il de 2023-12-07)
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Composicao do Juri 21 |21

? 5
<
E 2
; Gustavo Ana Damiao Francisca Costa Joana Garoupa Licia Marinho Maria Estarreja Paulo Beleza

Summavielle Vasconcelos
g 4
o
=
:
<
[} : . _ 3
= José Maria Pimentel Cristiana Cabreira Gongalo Duque Joao Figueirinhas Maria Luisa Moreira Marta Oliveira

fort Costa
> S5
<
e

E > ; 3
g & b v
g £ | Ppds
§ 4 2/ a

Miguel Poiares Anténio Fernando Cristina Casalinho Filipe Pontes Joana Gama Gomes Jodo Pereira Sandra Dias

Maduro Tavares Coutinho Fernandes

w e '-‘
é - ) | . | :
i/ '-
3 2 N\ 5
z Nuno Maulide Joana Deus Pereira Nuno Gongalves
‘ , Pedro
(=]
g 2
= 5
lg Ana Silva Tavares Carla Sofia Cardoso Felipe Pathé Duarte  José Mouraz Lopes
&
Academia | Integridade+ | Prémio Tagides | RedEscolas | Tech4Integrity 11
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5
2
Carla Castelo Ana Nunes de André Moreira Carmo Diniz Cristina Louro Ricardo Anténi Vera B
idente Almeida
§, 1
<
§ s
Anténio Maia Carla Castelo Gustavo José Maria Pimentel  Miguel Poiares Nuno Maulide
Presidénts Summavielle Maduro
® NOMEACOES
‘ : s ’ I =
47 12 e 7 1 6 17 ige 848
INICIATIVA INICIATIVA INICIATIVA
EMPRESARIAL JOVEM POLITICA
| ' 1
12 2 10 20 6 14 29 15 (13
” ;:'%‘g:‘& s PROJETO DE PROJETO DA
MUNDO INVESTIGACAO SOCIEDADE CIVIL
84
I Nomes unicos 8
26 50
84
Nomes validados A 7
| 19 39
Academia | Integridade+ | Prémio Tagides | RedEscolas | Tech4Integrity 12
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38
T NOMES SELECIONADOS 't Nomes tnicos .. s | ¢

1 20

Os nomes selecionados foram anunciados num comunicado a imprensa e nos meios de

divulgacao da All4Integrity no dia 9 de outubro.

g 3
i' v Paola
= 2 ki1 10 ¢ Wkt s

) 3
g
B André Villas-  Frederico Paulo Macedo  Projeto Revista UNICEPE 4
é Boas Fezas Vital PAOLA Humanamente

(4
; .
B a
3 Francisco Luis Filipe
=z Cordeirode  Mota Almeida
Aradjo

¥
Carlos Joana Castroe Joao Ribeiro- Jorge Moreira  Mario Tavares
Moedas Almeida Bidaoui da Silva da Silva

v/

INICIATIVA POLITICA

Ana Mestre Anténio Henrique
Delicado Burnay

INICIATIVA PORTUGAL
'NO MUNDO

PROJETO DE
INVESTIGAGCAO

Ana Carla
Almeida

Claudia Cruz Edgar Joao Ribeiro- José Manuel Luis Rosa MiguelPinae  Sandra
Santos Pimenta Bidaoui Moreira Cunha Felgueiras

=)

53 5
E § & I

é’ w ‘ I 3
a g Alexandra AnaRita Antonio Catarina Catarina Mério Tavares  Oscar Afonso  Rute Serra

Jorge Cordeiro Garcia Pereira  Barreiros Pardal da Silva
Monteiro
Academia | Integridade+ | Prémio Tagides | RedEscolas | Tech4Integrity 13

Estatuto de Utilidade Publica
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26 |
T NOMES FINALISTAS 2TaNomes dnicos g i |2

13

Os nomes finalistas foram anunciados num comunicado a imprensa e nos meios de

divulgacao da All4Integrity no dia 7 de novembro.

na el - @ P
e ¥ : o -
) ; Paola ' = > ;

- e ;

André Villas-Boas Frederico Fezas Vital  Projeto PAOLA Diogo Santana Lopes  Francisco Camacho Francisco Cordeiro
de Aradjo

INICIATIVA JOVEM

INICIATIVA EMPRESARIAL

| g
§ 2 é 1
=
: :
< b THF - g -
g 1 Jodo Ribeiro-Bidaoui
=z By THF z
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7
1" NOMES VENCEDORES 0

No dia 16 de dezembro, os nomes vencedores foram anunciados na Cerimoénia de entrega

da 4° edicao do Prémio Tagides que teve lugar no auditorio da Fundacao de Serralves, na cidade

do Porto, com a presenca de 212 convidados(as).

ANDRE VILLAS-BOAS leasig‘{:ﬁc;gnsmo e ALEXANDRA JORGE

PREMIO

JORGE MOREIRA DA SILVA ANTONIO DELICADO JOAO RIBEIRO-BIDAOUI ANTONIO GARCIA PEREIRA

PESSOAS
PARCEIROS Eoat s pEoLVIDAS
NA PREPARACAO DA CERIMONIA PREMIO TAGIDES
CAMPANHA NO CAMPANHA NO CAMPANHA
ESPACO PUBLICO - ESPACO PUBLICO - TRANSPORTES
ISBOA PORTO PUBLICOS - PORTO
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https://www.all4integrity.org/media-center/premio-tagides-media-center/cerimonia-de-entrega-do-premio-tagides-2024/
https://www.all4integrity.org/media-center/premio-tagides-media-center/cerimonia-de-entrega-do-premio-tagides-2024/
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1.3. Radio Integridade+ - Conversas que inspiram uma cultura de integridade

»
R AD' . 2024 coincidiu, também, com as comemoracdes
iNTEGRIDADE‘I’ dos 50 anos da Democracia em Portugal. Para

" - celebrar esta data a All4integrity lancou a primeira
Conversas que promovem uma cultura de integridade

Powered by ALLAINTEGRITY . .
o temporada da rubrica Integridade+ para reforcar o papel
que as radios tiveram e continuam a ter na promog¢ao de valores democraticos, nomeadamente a
integridade. Todas as semanas, durante cerca de 7 minutos, conversamos com um(a) convidado(a)
sobre um tema especifico da prevencao e luta contra a corrupcdo. Com mais esta iniciativa, e de
forma despolitizada, queremos esclarecer conceitos, fazer analises sobre causas e consequéncias,

partilhar boas praticas e mobilizar sociedade civil para a promog¢éao de uma cultura de integridade em
Portugal.

Equipa

Hhooe: -

Alexandre Abrantes  Jorge Cravo
Neves

Métricas de audiéncias e alcance

€2Y . 11 Redios
. 14 Distritos

@ « Transmiss@ao nos horarios de maior

escuta de radio em dias da semana
(07-21h)

canais da maioria das radios -

. Transmissdao e divulgagao nos trés
@E? antena, site e redes sociais

episodio, desde o langamento em
abril de 2024

W\; « Mais de 19600 segundos de
v

Mais de 40 convidados - mais de
duas dezenas ligados a associacoes
da sociedade civil, sete académico e
seis personalidades ligadas a politica
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Radios Parceiras

%acab (3 &G

e RADIO CLUB DE
Radio Castelo Branco

ANGRA fE[fafil,JD\S/g

RADIO PORTO MONIZ
1029 fm

99.0@ &
radio

Presenca no Spotify

i @ (=)

ENTREVISTAS Reproducodes Horas de Seguidores
consumo
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https://open.spotify.com/show/110X7snXGqAH1UlERhJfmc?si=f38e00d083b6433c
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Entrevistados(as)

3
Y
/s

it o] Y U0t oot

ENTREVISTAS

Ep.1 - André Corréa d' Aimeida Ep.14 - Tedfilo Santiago Ep. 27 - Mério Campolargo
Ep. 2 - Eduardo Figueiredo Ep.15 - Francisco Guerreiro Ep. 28 - Luis Rosa

Ep. 3 - Luisa Silva Ep.16 - Francisca Costa Ep - Isabel Jonet

Ep. 4 - Jo&o Cris6stomo Ep.17 - Anténio Maia Ep. 30 - Elsa Veloso

Ep. 5 - Helena Roseta Ep.18 - Jodo Lazaro Ep. 31 - Ana Paulino

Ep. 6 - Arlindo Consolado Marques Ep.19 - Irene Almeida Ep. 32 - Olivio Mota Amador
Ep. 7 - Helena Marujo Ep. 20 — André Justino Ep. 33 - Luis Moura

Ep. 8 - Maria José Morgado Ep. 21 - Carla Castelo Ep. 34 - Francisco Gaspar
Ep. 9 - Susana Garrett Pinto Ep. 22 - John Martins Ep. 35 - Vitor Santos

Ep. 10 - José Miguel Gaspar Ep. 23 - Margarida Loureiro Ep. 36 - Maria Luisa Moreira
Ep. 11 - Alexandra Jorge Ep. 24 - Leonor Gomes Ep. 37 - Pedro Freitas

Ep. 12 - Angela Malheiro Ep. 25 - Miguel Caldeira Ep. 38 - Francisco P. Fernandes

. 13 - Nuno Criséstomo

Ep. 26 - Miguel Viegas

. 39 - Rodrigo Castro
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https://open.spotify.com/episode/2d8UwQptB2GupMWNxpwTjb?si=96a8f4eeb3c742db
https://open.spotify.com/episode/0VRtMGiaEDP8c7tNYeCPmj?si=6c66ead685fc4bce
https://open.spotify.com/episode/5ThmVGivFY0zVMLuy828NY?si=97d94e2ffc6f424c
https://open.spotify.com/episode/5iFP3wA7fIEbYVko03wrmx?si=a0cc24285e1f4e9e
https://open.spotify.com/episode/1Hny86nTJVyAx0Bozsfty2?si=a094d7c342ea4630
https://open.spotify.com/episode/4TnUxF6hvYh6p0nsFkJreK?si=c34316ce0a624312
https://open.spotify.com/episode/0rtSvq9b94SDpDJ0atizcX?si=0dec705bdbfd4119
https://open.spotify.com/episode/1SMuYRoee61VTkhKsQaSdu?si=3673856a5a7a445f
https://open.spotify.com/episode/41iWu9ixkfxG7FNpoHsDSZ?si=577bb809f2804fae
https://open.spotify.com/episode/5JXxpZ0ovrcFZ5IuJSD9Cm?si=0e5a92bfb73143d2
https://open.spotify.com/episode/3579bbka688ZNEEJvQ5UKl?si=194a22c6bc354638
https://open.spotify.com/episode/6puO6hodZmkFGoFQuVsGtn?si=ef95c0aaaf6e41a7
https://open.spotify.com/episode/3vJG6Tf8XRBAooMXs94KLV?si=53b8cda103ea4967
https://open.spotify.com/episode/6kLsdrtmfNonP1ON5dM3sU?si=49f78f7f084749fc
https://open.spotify.com/episode/5EhpR647CVShGJ4gVb8whW?si=b3a611702f7b428c
https://open.spotify.com/episode/57hxHBafhLTclGBzGyCCpU?si=ba74ebf393e54cfd
https://open.spotify.com/episode/6UJZBnlln2v2p5iRw850e0?si=1b181b530da340e7
https://open.spotify.com/episode/5latFF1etMBcUUAiaeqMxg?si=a2ce1d5bc2bb45fa
https://open.spotify.com/episode/1O9t9aq4DmmwJU9TBNKaD3?si=1f90c8d3e9a641b2
https://open.spotify.com/episode/4SPj6E4Zy1b9TDWY6Sejko?si=3b0f16d1fc154a9a
https://open.spotify.com/episode/5QmDfZAyiOx0IUkrk6JJ2W?si=82d632f67c3a4f6c
https://open.spotify.com/episode/6W7FaPMWSwCoDNZSawde76?si=c7b71255e92146dd
https://open.spotify.com/episode/4y4kItSr6LRu7RRE4gtE4T?si=28385fbdbf4142a4
https://open.spotify.com/episode/1MrbteiBhvO3ZFwbqmDQXy?si=0430865b1e1848fc
https://open.spotify.com/episode/64CRW8Bgd9C8GukjYzhyak?si=7524350009ce43fc
https://open.spotify.com/episode/6tYZ8rIGKy9ogwoodgrgkx?si=80ba30914c534cca
https://open.spotify.com/episode/4l60tcv4hwhfzd1tgsAODq?si=5f221fd109134086
https://open.spotify.com/episode/4l60tcv4hwhfzd1tgsAODq?si=5f221fd109134086
https://open.spotify.com/episode/0jFbOZ0cqfcz24CmnEO5LN?si=1c10294f351942b5
https://open.spotify.com/episode/00DYLqWBM9QSI2QESt9sEZ?si=2ca69c9a396a4be4
https://open.spotify.com/episode/00DYLqWBM9QSI2QESt9sEZ?si=2ca69c9a396a4be4
https://open.spotify.com/episode/7vcgDapXp0FU2gXqDjRCfx?si=d8643cdc19e6401c
https://open.spotify.com/episode/4Yv7oilPFBCmRyjVCNd2g6?si=fe2f5bf568a942d2
https://open.spotify.com/episode/5JLRN8PapTX2WhUEo0cqgC?si=a8454e604923444a
https://open.spotify.com/episode/4hEi2DH7kR6mcAVosBxIXy?si=a334a5b6bc054d0a
https://open.spotify.com/episode/1SWBQM7zcnmpIyHg6hB0Yj?si=425e5414f8b14e6c
https://open.spotify.com/episode/30xHo3X5tRK3ookmo4PTVz?si=825cef4e93584ad6
https://open.spotify.com/episode/5OLotuirsSaPtL199QzJdz?si=8e31dbd8f52745f1
https://open.spotify.com/episode/0hpyN1hfzQsrPFDTZMmCNW?si=ee13701eb26a4240
https://open.spotify.com/episode/3fRZgX6AoVcrZrCvMn1S2b?si=ddce2699917746a3
https://open.spotify.com/episode/1HhUQ5WOSZceCUDOhiDifL?si=c147d53d7e5e47e1
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1.4. RedEscolas AntiCorrupcao - Escolas que promovem uma cultura de integridade

—
R =DESCO L AS 2024 correspondeu a finalizagéo da 32 edigdo do

Escolas que promover uma culure de hiegicde  programa escolar de literacia anticorrupgéo da
AlldIntegrity e ao langcamento e implementacéo da primeira fase da 4 edicdo. Tal como aconteceu
nas edicbes anteriores, procuramos expandir 0 programa, quer em territorio nacional quer em
territério internacional, assim como recrutar parceiros que permitam expandir 0 programa.
Paralelamente, este foi 0 ano que a Associacdo deu um passo significativo no que diz respeito a
Monitorizagdo e Avaliagcdo da RedEscolas AntiCorrupgéo, cujo processo iniciou-se em setembro de

2023 com o Convite Publico para Apresentacdo de Contributos e, ao longo de 2024, a criagdo do

Sistema de Monotorizacdo e Avaliacdo, bem como Programa Escolar de Lieracia Anticorrupcao

2021-2024 - Micro-Avaliacbes, cujas analises mais aprofundadas serdao abordadas no final deste

subcapitulo.

3? Edicao | 2023-2024

PAISES

4 6 59 151 3544

TERRITORIO TERRITORIO ® ESCOLAS ESCOLAS ®

NACIONAL ESTRANGEIRO PUBLICAS PRIVADAS PROFISSIONAIS
W \y \13} U \22/ \15/
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https://drive.google.com/file/d/1hkOB5SMHro7RhR2jg_iHyAN0rZQkePJB/view
https://drive.google.com/file/d/1MQqqp8ex4k7lBcrhS6lMzzYRHnlA_I0P/view
https://drive.google.com/file/d/1Vi36FrEsO4biGIiZL7KECSmjTotuaC5d/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Vi36FrEsO4biGIiZL7KECSmjTotuaC5d/view?usp=share_link
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3% Edicao | Ceriménia Final

| A Cerimonia Final do programa RedEscolas ocorreu nos dias 3 e 6 de junho. Nesta edicao
quisemos envolver, de forma efetiva, a participagéo dos(as) professores(as) e alunos(as) de todas
as escolas que aderiram ao programa, independentemente da sua localizagdo geogréfica, e, por
esse motivo, a cerimonia teve lugar em formato online. A abertura da cerimdnia contou com uma

Mensagem de Sua Exceléncia o Presidente da Republica, assim como um video motivacional

ilustrando o trabalho desenvolvido nas primeiras trés edigcdes.

“Esta é a demonstragdo cabal da
mobilizagdo nacional que alcangaram
(...). E fizeram-no com persisténcia, sem
nunca desistir, resistindo a um ambiente
adverso e aos debate menos propicios.
Fizeram-no por uma causa justa, (...)
uma causa transnacional que ultrapassa
fronteiras e que € a causa da verdade, da
ética, da transparéncia e da luta contra a

corrupg¢éo.”
Presidente da Republica, Marcelo Rebelo de Sousa

No alinhamento da cerimoénia final procuramos, também, dar visibilidade ao trabalho
desenvolvido ao longo do ano letivo pelas diferentes escolas, através da partilha de experiéncias
e de atividades didatico-pedagdgicas entre alunos e professores que ocorreu em 4 salas de
aula simultaneas coordenadas por convidados(as) ja com longa relagdo com a RedEscolas,

nomeadamente alunos universitarios que, durante o seu percurso escolar, vivenciaram a experiéncia

educativa deste programa.

Dias

Horas
7

“ANGCLA B s
e r ® ‘G;.l X Participantes

I

Academia | Integridade+ | Prémio Tagides | RedEscolas | Tech4Integrity 20
Estatuto de Utilidade Publica

(Despacho n.° 12519/2023 | Diario da Republica n.° 236/2023, Série Il de 2023-12-07)

Powered by
www.all4integrity.org
info@all4integrity.org


https://www.youtube.com/watch?v=qmje0hbzxwc&list=PLv8byyYoBSli7aCMkw3hL4RZvykWB2OVz&index=30
https://www.youtube.com/watch?v=RN66V4qxxtk&list=PLv8byyYoBSli7aCMkw3hL4RZvykWB2OVz&index=31
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Tal como nas edic¢des anteriores, no final do ano letivo foi atribuido a cada escola o respetivo
selo digital. Excecionalmente, por decisao do juri, atribuiu-se 1 mengéo honrosa. A distribuicdo dos

selos digitais pelas diferentes escolas pode ser consultada aqui.

REDESCOLAS ¢ouro> REDESCOLAS «ana
powered by Alldintegrity | 4 powered by All4integrity 25,

ESCOLA ANTICORRUPCAO 2023-24 ESCOLA ANTICORRUPCAO 2023-24

REDESCOLAS o

powered by All4integrity 21

ESCOLAS
ESCOLA ANTICORRUPCAO 2023-24

4° Edicao | 2024-2025

No dia 9 de julho langcamos publicamente a 4° edicdo do programa RedEscolas — narrativa

pedagodgica e o regulamento. Nesta edicdo contamos com a participacdo de 62 escolas (ver a

identificacdo e a localizagéo aqui).

4° PAISES

@ 3 6 62 200 3020

TERRITORIO TERRITORIO ® ESCOLAS ESCOLAS ESCOLAS

ww\m JA 35 )\ 24 )\ 6
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https://www.all4integrity.org/redescolas/edicao-2023-2024/
https://www.all4integrity.org/wp-content/uploads/2024/07/RED_4_Edicao_Narrativa_Pedagogica.pdf
https://www.all4integrity.org/wp-content/uploads/2024/07/RED_4_Edicao_Narrativa_Pedagogica.pdf
https://www.all4integrity.org/wp-content/uploads/2024/07/RED_4_Regulamento_PT.pdf
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjUyNDVkMjgtMzA2NS00NGNjLTk5ZGUtZDFiNTViYTZjNjE2IiwidCI6ImQzNGY1YmJhLTljYWEtNGU2My05YzJlLWZjNmIxZTA1ZDUzNSIsImMiOjl9
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O Juri desta edicao é composto por 10 elementos, alguns dos quais em representacéo de
varias entidades com relacdo a juventude: Conselho Nacional da Juventude, EPIS — Empresarios
pela Inclusdo Social, Fundagéo da Juventude, Federacao Nacional de Associagcdes Juvenis, Instituto

Portugués do desporto e da Juventude, Os 230.

AndreiaJaqueta  Carlos Pereira Daniela Semiao Fernando Vieira  Gustavo Pedroso “
Ferreira

Helena Marujo Joao Costa Joao Machado Mariana Susana
Nébrega Castanheira

Este ano letivo iniciamos pilotos com 3 instituicbes em matéria de formacao de professores,
procurando dar resposta aos pedidos que tém sido solicitados por parte das direcdes das escolas e

dos préprios docentes.

ESCOLA SUPERIOR de - EMPRESARIOS PELA ] _
EDUCAGAD - SANTAREM SALAO do ENCONTRO INCLUSAO SOCUAL DIREGAO-GERAL de EDUCAGAO
(Brasil) (Portugal)
(Portugal) (Portugal)
—_— i
/—a_n\\:\ 0/ 23 o c/ 23\0 sqé;\
. 1sessio: « 3sessoes: « 1sessdo » 1sessdo \
o 5de Janeiro 2024 > 7,8e 19 de fevereiro 2024 o 16 de outubro 2024 > 23 de outubro 2024
+ Duracao da sessao: 90 mn
« Duracio de cada sessdo: 180 mn » Duragéo de cada sessdo: 90 mn « Duracéo da sessdo: 90 mn «+ Participantes identificados:
> 5elementos de direcdes de escolas
« 18 concelhos representados o B3 professores de Cidadania e
Desenvolvimento

©

1aluna de mestrado | Nova SBE |
Desenvolvimento internacional e
Politicas Publicas

58 concelhos representados

1 Madelra

1 fora de Portugal (Mogambigue) /

°

°

il
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- Escolas . Monitorizacao e Avaliacao de Impacto do Programa RedEscolas

A 23 de setembro de 2023, por ocasiao do seu 2° aniversario, a All4Integrity langcou um convite
publico para a apresentacao de contributos para o Referencial de Monitorizacao e Avaliacao de
Impacto (ver aqui) que a Associagdao desenvolveu, para a vertente “Alunos” do seu programa de
literacia anticorrupgéo, a partir de um Sistema de Monitorizacao e Avaliacao, concebido pela

Associada Fundadora, Maria Joao Mortagua, (ver aqui).

Com o arranque da 4% edicao do programa escolar de literacia anticorrupcao decidiu-se
avancar parcialmente com o que denominou por Programa Escolar de Literacia Anticorrupcao

2021-2024 - Micro-Avaliacoes, cujos primeiros resultados se divulgam neste relatorio (Anexo 1).

Deste documento destacamos as recomendacgdes para as proximas edicoes:

— L2

[

I — — g_..i

il

PROGRAMA RED:

MICRO-AVALIAGEES: “;'f::smﬂﬁg%? AUSCULTAGRO DE ALUNOS

 DNULGAGAO PUBLICA E AGENTES EXTERNOS A
‘ ’ AMOSTRA ’ ] o

r ml r MEA: ml

CRIAGAD DE UMA ESTABELECER PARCERIAS
PUTIIAEDNINS e ANPLENBAGD
SOBREARED J ’ PLENA DO SISTEMA ‘

O elevado grau de abrangéncia e ambicao deste referencial de monitorizacéo e avaliagcdo nao
nos permitiu, ainda, a sua plena implementacado, a qual implicara a mobilizagcdo de uma parceria

especializada para o efeito e donativos que suportem eventuais custos.
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https://drive.google.com/file/d/1hkOB5SMHro7RhR2jg_iHyAN0rZQkePJB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MQqqp8ex4k7lBcrhS6lMzzYRHnlA_I0P/view?usp=sharing
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1.5. Techdintegrity - Tecnologia que promove uma cultura de integridade

I P TR e
lC I4NTEGRITY Ao longo dos seus dois anos de existéncia a

Tecnologia que promove uma cultura de integridade L i .
Powsred by ALLANTEGAITY Iniciativa Tech4Integrity desenvolveu, na transversalidade

da sua acgao, trés particularidades distintivas. Primeiro, tem a propria Associacao como um dos seus

“clientes”. O website, o login de acesso personalizado para as escolas, o canal interno de denuncias,

a newsletter, o sistema de gestdo de associados, a base de dados de contactos e o sistema de

doacdes online séo ferramentas que promovem uma cultura interna de integridade organizacional na

nossa Associacdo. Segundo, a Tech4Integrity cresceu e expandiu-se numa légica de multi-projetos,
com gradual autonomia e liderancas distintas que promovem a mobilizacdo de especialistas da
sociedade civil com vista a desenvolver/aplicar solucdes avancadas que promovam o conhecimento
sobre as tematicas a que a All4Integrity se dedica, bem como a transparéncia da vida em sociedade.
Esta l6gica atomista € alavancada por uma cultura de trabalho em rede cuja coordenag¢ao conhece

em 2025 um novo diretor — o Paulo Novais.

v, l

Paulo Novais

-l
Antonio Martins Bruno Veloso Marta Santos Paulo Ribeiro Paulo Teixeira Pedro Freitas

jo Projeto Al4

dige Contes

Ana Martinho Joao Manuel Rocha Marco Lisi Naide Miiller Sandra Dias
Madiabsbd tor do Frejets Med Madial abd Fernandes
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Para além dos projetos/plataformas tech/data que capacitam a organizacéo interna da
Associacao, a Tech4Integrity desenvolve:

KNOWLEDGE Lancada em 2022, é uma base de dados e biblioteca digital,

Base de dodes de conl

meamerrie ENTER  aberta ao publico, de conhecimento sobre integridade, transparéncia e

anticorrupcéo, com informacéao de diversas fontes nacionais e internacionais relevantes.

INTELLIGENCE Lancado em 2022, é um hub agregador de informacédo e

= JB inteligéncia sobre integridade, transparéncia e anticorrupgéo, com

multiplas areas e perspetivas, através de andlises avancadas e interativas, tirando partido da
tecnologia para maior escrutinio publico.

ME DI ALAB4| Uma das grandes novidades 2024/2025, é um laboratério de

o,

Tanpario, b gt investigacdo sobre noticias publicadas em 6rgdos de comunicagéo

social (enfoque inicial na imprensa local) sobre questdes de corrupcado, transparéncia, ética e
integridade. A fase piloto iniciou-se em 2024 em parceria com a empresa CARMA e pretende-se
alavancar a monitorizacdo da transparéncia e integridade na gestdo municipal no trabalho do
jornalismo local, bem como desenvolver agendas de investigacdo aplicada que possam ajudar a
mobilizar a sociedade civil, setor privado, administracdes locais e legisladores em torno da

monitoriza¢do e mitigaca@o de riscos de falta de transparéncia na gestdo municipal.

AI 4J Insights for Outra grande novidade 2024/2025. Ja com protocolos
Journalism . . .

Dados e Inteligéncia Artificial para Jornalistas ~ 85SINAJ0S com 0 Grupo Media Capital e o Grupo Impresa, trata-se

de uma plataforma digital inovadora dirigida a jornalistas e equipas de investigacao, fornecendo
capacidades sofisticadas de Analytics, Inteligéncia Atrtificial, Big Data e Storytelling, para analise de

informacéo, publica e privada.

Estes dois langamentos, que se tornam agora publicos, ilustram a terceira particularidade em
torno da qual a Tech4lIntegrity se desenvolveu: o desenvolvimento de solu¢des e ferramentas para
empoderamento de grupos profissionais especificos e profundamente envolvidos na promocgao de
uma cultura de integridade em Portugal: académicos e jornalistas. Esta missao de “servir’ grupos
profissionais especificos ja caracteriza o trabalho da All4Integrity desde a sua origem: desde o
programa escolar de literacia anticorrupcdo da RedEscolas para professores, a rubrica radio
Integridade+ para profissionais de radios locais, aos programas de formacédo da Academia para as

liderancas de empresas e organismos publicos.
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2. RedEmbaixadores

A All4Integrity € a primeira rede global portuguesa criada para promover uma cultura de
integridade. A sua Rede de Embaixadores procura mobilizar a diaspora portuguesa através da
sensibilizacdo das suas comunidades quanto as teméticas e iniciativas da Associa¢do, assim como
estabelecer dialogos com instituicdes regionais/internacionais e, consequentemente, iniciativas que

promovam uma cultura de integridade a partir da mobilizagdo dos portugueses no mundo.

@

Embaixadores/as

®

Paises

S

Continentes

Anténiode Amorim  Anténio Santos
Gomes

s S Mogar
vick, EUA Magumblgue

John Martins Jorge Cravo José Miguel Gaspar Leonor Gomes
EUA Pansm anar "t T ] lapute. Mocambigue

A

=
i §
\ . A
g
Luis Pires Manuel Santiago Nuno Criséstomo Pedro das Neves Tiago Outeiro

Newark, EL/ Lor
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3. Parcerias

Tendo em conta a natureza da All4Integrity — uma organizacédo sem fins lucrativos criada pela
sociedade civil para a sociedade civil — desafiamos as pessoas coletivas, sejam elas empresas,
organismos publicos, instituicées do terceiro setor, academia ou outras a mobilizarem-se e juntarem-
se a Alldintegrity em ordem a criar uma rede de organizagbes para a promocao de dialogos,
consensos e 0 desenvolvimento de solucdes em prol de uma cultura de integridade em Portugal. Nao
se trata apenas de colaborar na missdo e atividades da All4integrity. As organizacbes parceiras
podem abracar esta oportunidade para renovar e reforcar processos de integridade, transparéncia e

ética junto dos seus publicos internos e externos.

"

NOVOS
PARCEIROS

3.1. Parceiros 360

Parceiros cujo apoio ou colaboracdo impactam transversalmente toda a Associag&o.

closer 4a - ocen:@ wispom  welk

‘/ [T TSN

3.2. Parceiros por Programa / Iniciativa
Parceiros cujo apoio ou colaboragao impactam primeiramente um programa ou iniciativa especifica da Associagao.

3.2.1. RedEscolas AntiCorrupcao

(e tncacho .lg;l'(mi.mn &€ MENAC v
/«// artins % P SAPO
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3.2.2. Prémio Tagides

Biad BPI
Grupo P&, CaixaBank
C&TESI ALMINA ®
GRUPO BEL
@ Metro do Porto ‘
SAPO

“$\ Porto.

LBDOA

' +Liberdade ‘ *. MENAC

ek T s

O ster

[A esta lista junta-se também o apoio do Grupo José de Mello.]

3.2.3. Integridade+

%acab (€

a RADIO CLUB DE
Radio Castelo Branco

. 35 &
< \ 0.5
tejo™ i ¢ M

Vinhais

3.2.4. Techd4Integrity

Academia | Integridade+ | Prémio Tagides | RedEscolas | Tech4Integrity

Estatuto de Utilidade Publica

N7

terranova
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4. Comunicacao com publicos externos e internos

4.1. Website
O Website continua a representar o principal meio de interacdo, mas ndo o Unico, com todos
0s publicos direta e indiretamente envolvidos com a Associagcdo. O website continua a ser um

meio/canal:

e para comunicar/divulgar as acgbes inerentes aos diferentes programas/iniciativas e as
noticias divulgadas pela imprensa;

e de suporte para a submissdo das evidéncias das escolas que aderiram a RedEscolas,
através de logins personalizado;

e para a realizagdo de nomeacgdes no ambito do Prémio Tagides;

e para formalizar a candidatura a associado(a).

Em 2024, foram adicionados ao website duas novas interacdes — o Canal Interno de Denuncias

e Donativos — potenciando ainda mais as interagbes com 0s nossos utilizadores.

Il
jo)

ALLANTEGRITY

1 e it s rian

iINTEGRITY

Sy vty

Media center

v

ALLAINTEGRITY
ACLAINTEGRITY Como podesajudar

Torna-te associado(a)

Ver todas Alldintegrity Prémio Tagides
RedEscolas

8 formas de ajudar
Todo(a)s nao seremos demais! Peque s para ti. grandes

Fazer parte

\Oa

PREMIO TAGIDES

Ceriménia de Entrega do Prémio Tagides

-1/' B \ (:-/YV g \\\‘..:, ,7/" e ."::v u'/ an \'r: ﬁw\"'\c_
15000 10731° 978 S19% - 4675
CORRUPGAO
“+1000° Tee2 | 15w | C2m0c C4ETS:
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4.2. Redes Sociais
As redes sociais continuam a ser uma das mais impactantes formas de comunicar com os

diferentes publicos, nomeadamente através da divulgacao dos nossos programas e iniciativas, assim

como através de campanhas de mobilizagao da sociedade civil.

in] €3 © B3

1823 1414 715 128

SEGUIDORES SEGUIDORES SEGUIDORES SEGUIDORES

Das 93 noticias publicadas durante 2024 nas nossas redes sociais estas foram as que

tiveram maior numero de reacoes.

ALL4INTEGRITY ALLAINTEGRITY
0 9/JULHD 3/DEZEMBRO

OBRIGADA, JOANA MARQUES VIDAL! Ontem, a ALLAINTEGRITY participou no | Férum sobre Inovagao na Promogao
Hoje, partiu uma de nds e a noticia é, naturalmente, avassaladora... X P g 2 "
: ; 5 da Integridade e da Transparéncia organizado pelo Mecanismo Nacional
Joana Marques Vidal apoiou, acompanhou e foi presenga assidua da vida ..mals + B q B ST "
Anticorrupgao. A Vice-Presidente da Associagao, Angela Malheiro, ..mais

g N |

o ALLAINTEGRITY 17/DEZEMBRO

4° EDICAO do PREMIO TAGIDES - Pessoas que inspiram no combate a corrupcio
Ontem, na Fundagdo de Serralves, foram conhecidos os nomes vencedores da
4° edi¢ao do Prémio Tagides numa ceriménia marcada ...mais

LANTEGRITY
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4.3. Newsletter

Este ano publicamos apenas 1 edicao da newsletter, em junho. Comparativamente aos anos
anteriores houve uma quebra no numero de edicées de mais este meio de comunicagcao que, na
verdade, tem uma amplitude ainda muito baixa tendo em conta o niUmero real de contactos que a

Associacao tem (mais de 3 mil), matéria em que estamos focados em alterar durante 2025.

ALLANTEGRITY .,

. ’ ~ ‘ EDIGAO ‘ SUBSCRITORES
#libertemomeupaisdacorrupcao - \
Ha uma distancia entre aquilo que é conveniente para uns e aquilo que é o bem comum. A essa 2
distancia chamamos o caminho da Integridade. f s“:.s.ﬁ,'}fm"ﬁ‘s i b cancetamentos

NEWSLETTER

Namero 12 - Junho, 2024

4.4. Mupis em Lisboa e no Porto

Pelo segundo ano consecutivo procuramos mobilizar a sociedade civil durante o periodo de
nomeacoes a partir da comunicagao no espaco publico — mupis analégicos e mupis digitais. Este ano
para além do apoio da Camara Municipal de Lisboa contamos também, na cidade do Porto, onde se

realizou a cerimoénia de entrega do Prémio Tagides, o apoio da Camara Municipal do Porto.

'REDE DE MUPIS DA CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA - Localizagao

Avenida Antonio Augusto de

Aguiar E?s
« Avenida da Igreja
¢ Avenida D. Joao
* Mercado da Ribeira “]
« Passeio das Tagides | SEGUNDOS §
« Rua Alexandre Herculano : F
. R}Ja Carlos Alberto Mota +.| 450
Pinto | SEcuNDOS
» Rua Castilho | EXPOSIGAQS
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REDE DE MUPIS DIGITAIS DA CAMARA MUNICIPAL DO PORTO - Localizacéo

Avenida da Boavista
Avenida de Montevideu
Avenida Fernao de Magalhaes

— i .
. " 3 ‘G‘IB
Avenida Marechal Gomes da Costa 0 T_........E.§

Estrada da Circunvalacao

Largo Antdnio Calém

Rua Arquiteto Cassiano Barbosa ‘ 4 ' ~

Rua Coronel Raul Peres r - : M
Rua da Igreja de Paranhos : P .‘
Rua das Sobreiras

Rua de Serralves

Rua Diogo Botelho

Rua Fernao de Magalhaes

REDE DE MUPIS ANALOGICOS DA CAMARA MUNICIPAL DO PORTO - Localizagédo

Avenida da Boavista » Rua do Cerco do Porto

Avenida de D. Carlos | » Rua de Costa Cabral 14
Avenida Dr. Antunes Guimaraes * Rua de Diogo Botelho i
Avenida de Fernao de Magalhaes * Rua do Eng. Luis Delgado dos Santos

Avenida José Domingues dos Santos » Rua do Eng. Pedro Inacio Lopes

Avenida do Marechal Gomes da Costa » Rua do Falcéo 24
Largo de Antonio Calem * Rua de Joao de Barros HORAS/DIA
Largo da Igreja de Paranhos » Rua do Progresso

Largo de Tomé Pires » Rua de Santo Antonio de Contumil

Largo de Valverde » Rua de S. Jodo Bosco

Praca de Gongalves Zarco * Rua do Souto de Contumil 53?5
Rua de Angola  Rua do Dr. Roberto Frias EXPOSIGAO
Rua do Arquitecto Cassiano Barbosa » Travessa de Bonjoia
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4.5. Transportes publicos
Este ano contamos, também, com o apoio do Metro do Porto e da Sociedade Transportes

Coletivos do Porto na divulgacao do Prémio Tagides, nomeadamente com a¢des de comunicagéo

durante o periodo de nomeacdes.

NOMEIA
2. QUEM

DA LUTA

A CORRUPCAO

NOMEIA
= QUEM
DA LUTA g

A CORRUPCAO
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4.6. SAPO

Tal como no ano anterior, 0 SAPO associou-se a All4Integrity ndo so6 divulgagcéo do Prémio
Tagides nas suas diferentes fases — periodo de nomeagdes, divulgacdo da composi¢cao do juri,
divulgacéo dos nomes selecionados, finalistas e vencedores, assim como a divulgacédo da ceriménia
de entrega desta iniciativa — assim como a divulgacéo do programa RedEscolas, em especial durante
o periodo de adeséao das escolas.

- w¥ SAPO

OO AILAIDAE [XUCRID SCOMOMA VA MO [1ENACEIA MOcRs

4.7. Imprensa

Pelo quarto ano consecutivo os 6rgdos de comunicacdo social de ambito nacional, e
especialmente os de ambito local, tém divulgado o trabalho que a Associacdo tem promovido quer
por via de agbes especificas quer, também, por via dos atores dos diferentes programas/iniciativas

(ver/ler aqui).

O Regional =S
Joéo l':{‘i'b;i‘r.;maidaoui vence > 4
Prémio Tagides 2024 o
- s . PREMIO
SOCIEDADE " TAGIDES
PREMIOS TAGIDES 2024 . -4
Reportagem: Entrega dos prémios Tagides 2024, na Fundagdo Serralves, Porto 2
CISIUN " - Meio: Imprensa Ambito: Regional h 39 "
% ’. [ 4 Pais: Portugal Period.: Semanal | INTEGRIDADE+.
Z “. Area: 172, 2cm Pag: 12
ID: 113198277 19-00-2024 —
REGIAQ ™ PERIODO DE ADESAQ PARA PARTICIPAR NO PROJETO FINDA A 25 DE OUTUBRO 45 '
i3 . . I a
Candidaturas ao Programa de Literacia | Revescouas |
. -~ .- . ) " 4
AntiCorrupgao nas Escolas ja podem ser feitas St
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4.8. Convites para Reuni6es, Entrevistas e Eventos

Estratégia da
Transparéncia e
Prevencdao da
Corrupgdo na
Camara Municipal
de Lisboa

Plano de Agao 2023-2026

<§§\
X\ N\
H
i/
-

oo
\\%
S

altice

INNOWTION |

award

Enabling the Future

15/junho/2024
Municipio de Cascais

. Sessbes de acompanhamento e implementacdo de um plano de

promoc¢ao da ética, integridade e preveng¢ao da corrupcao no Municipio
de Cascais (consultar aqui).

27/junho/2024
Municipio de Lisboa

Reunido de discussao e planeamento de um programa de formacao para
professores das escolas publicas de Lisboa, no ambito da medida 9.1.
da Estratégia de Transparéncia e Prevengdo da Corrupg¢do para a CML.

12/outubro/2024
UNODC - Escritério das Nacoes Unidas sobre Drogas e Crime

Reunido com o UNODC para explorar possibilidade de colaboragdo com
o programa GRACE.

20/novembro/2024
Entrevista ao ‘Isto é o Povo a Falar’ | Kuriakos TV
Entrevista a Vice-Presidente da All4Integrity (ver aqui).

21/novembro/2024
Dia do Observatoério de Economia e Gestao da Fraude

Intervengao de abertura, a cargo da Vice-Presidente da All4Integrity, sob
o tema “Cidadania e Bem-Comum: olhares atentos e inspiradores” (ver
programa do evento aqui).

26/novembro/2024

4 Altice Innovation Award

Participacao no evento promovido pela Altice Labs que atribuiu prémios
de inovacgao e tecnologia com o objetivo de transformar o conhecimento
em valor na forma final de produtos e servigos inovadores.

35
Estatuto de Utilidade Publica

(Despacho n.° 12519/2023 | Diario da Republica n.° 236/2023, Série Il de 2023-12-07)

Powered by
www.all4integrity.org
info@all4integrity.org


https://www.cascais.pt/noticia/municipio-de-cascais-promove-transparencia-e-integridade
https://www.youtube.com/watch?v=s5D4txsf8k4
https://obegef.pt/wordpress/?p=48745

ALLANTEGRITY

#libertemomeupaisdacorrupcéo

RELATORIO E CONTAS

02/dezembro/2024
Mecanismo Nacional de Anticorrupcao

| Férum sobre Inovagcédo na Promocéo da Integridade e da
Transparéncia

e Coordenacédo da sessdo 4 — Inovacéo na Etica Empresarial e no
Papel da Sociedade Civil (consultar aqui).

Convidado

Extra 09/dezembro/2024

Entrevista ao ‘Convidado Extra’ | Radio Observador
Entrevista a Vice-Presidente da All4Integrity (ouvir aqui).

‘ o 09/dezembro/2024

‘ Lancamento do Livro | . i . L. . . .
e Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa
| st dusoms

Participacdo na mesa-redonda no ambito do lancamento do livro
Corrupgéo: percegdo, atitudes e praticas em Portugal, da autoria de
Felippe Clemente, Luis de Sousa e Pedro Magalhées.

Convidedos
 Margarida Mano
T

7 Jodo Paulo Bataiha
Frane Givica

11/dezembro/2024

v Visita ao Agrupamento de Escolas Joaquim Inacio da Cruz Sobral,
juntamente com o Mecanismo Nacional Anticorrupcdo e o Comité
2 Olimpico, para assistir a apresentacdo dos alunos no ambito do Dia

-1 Internacional Contra a Corrupcéo.
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5. Canal Interno de Denuncias

Em 2024, a All4Integrity avangou com mais um passo importante na consciencializacéo e

mobilizacdo da sociedade civil. Muito embora a associacdo ndo seja abrangida pela lei em vigor —

Lei 93/2021 — quanto a obrigatoriedade de implementar um canal interno de denuncia (prevista

apenas para instituicbes com mais de 50 trabalhadores assalariados), a Dire¢cao considerou que a

natureza da missao da Associacdo, a sua intervengao na sociedade civil, pela via dos diferentes

programas/iniciativas, e a colaboracéo ativa de dezenas de voluntarios (superior a 50), impde niveis

de transparéncia com que opera tao elevados quanto possivel. Deste modo, institui-se, para efeitos

de fiscalizacdo da integridade dos comportamentos dos seus colaboradores, disponibilizando a todos

um canal interno de denuncia com o seguinte balancgo referente a 2024.

oD

& CANAL DE DENUNCIAS | 2024 oo

ATUREZA
DAS
'\ DENUNCIAS

Ato ou Omissao contrario e \
lesivo dos interesses
financeiros da Unido Europeia ‘

I Branqueamento de capitais

ALL4I

TIPO STADO
DAS
?_‘ DENUNCIAS DENUNCIAS
DENUNCIA ARQUIVADA
ANONIMA (manteve-se a auséncia de evidéncias

apb6s pedido adicional de informacao
ao denunciante)

DENUNCIA ARQUIVADA ‘
A (manteve-se a auséncia de evidéncias
ANONIMA | apos pedido adicional de informacao
ao denunciante)
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6. Linhas Estratégicas e Programaticas para 2025

De uma forma geral, 2025 vai-se desenrolar em torno dos dois
v mesmos principios que tém pautado a estratégia de Direcdo ao

longo deste mandato:

(i) A capacitacao e organizacao interna;

(i) A expansao e solidificacdo programatica.

— Assim, impOe-se antes de mais continuar a trabalhar nos
objetivos definidos para 2024 que nao foram ainda atingidos. Do ponto de vista programatico todos
os objetivos foram atingidos. No entanto, do ponto de vista da capacitacdo e organizacao interna,
falta-nos a obtencao do direito a Consignacao 0,5% do IRS, a obtencao do Estatuto de Organizacao
Nao Governamental para o Desenvolvimento (ONGD), a certificacdo da Academia e do programa de

formacao para professores no &mbito da RedEscolas.
Para 2025 os novos objetivos para a capacitacéo e organizag¢ado interna séo:

e fundraising que em termos de patrocinios quer em termos de contratos-programa;
e estrutura humana para expanséo dos programas/iniciativas existentes;

o melhoria da capacidade de cobranca de quotas;

Sob o ponto de vista programatico, 2025 sera o primeiro ano em que nao existe o objetivo de
criar novos programas base de (inter)acdo da All4Integrity uma vez que os cinco planeados, e ja
amplamente documentados neste relatério, se encontram plenamente langcados. Por isso, sera um
ano especial para nos concentramos no esforco continuo de melhorar processos de atuacao

existentes, a capacidade de mobilizacéo, e a avaliacédo de resultados.

N&o criar novos programas base ndao €& sindnimo de nado expandir os ja existentes. A
Integridade+ vai chegar a mais radios locais, a Academia vai conceber e implementar mais planos
de formacao em Integridade Organizacional, a RedEscolas vai chegar a mais alunos e capacitara
cada vez mais professores através de formacéo didatico-pedagdgica, o Prémio Tagides vai mobilizar
ainda mais a sociedade civil e a Tech4lIntegrity vai lancar duas novas iniciativas: a Al4Journalism
(Al4J) e a MedialLab4i.

A Al4J e a MedialLab4i traduzem bem o que 2025 trara de novo na atuagao da All4Integrity em

prol da promoc¢ao de uma cultura de integridade em Portugal. Vejamos! No relatério anterior ja
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avancavamos que em 2024 a All4Integrity teria “de ser ainda mais focada na penetracdo na bolha
do decisor politico que, insiste, em ndo fazer tudo o que pode para promover uma cultura de
integridade (...) esfor¢os de dialogo e intervencgao juntos das autoridades publicas mais relacionadas
com a prevengdo e combate a corrupgéo (...) Em particular, junto daquelas cuja inércia e imobilismo
mais contribuem para a degradacao do bem publico, das suas instituicées e da democracia, em geral.
Sem o empoderamento e responsabilizagdo destes atores publicos (sejam eles pessoas ou
instituicbes) ndo sera possivel tornar Portugal numa referéncia internacional no combate a

corrupgéo.”

Em 2025 a All4integrity vai criar ferramentas e parcerias mais especializadas por forma a
intensificar o lobbying por uma maior transparéncia e escrutinio no exercicio de cargos publicos.
Existe pouca, ou nenhuma, evidéncia, que uma maior responsabilizacdo do exercicio do cargo
publico possa acontecer organicamente de dentro para fora sem uma muito maior pressao da
sociedade civil. E ndo se trata apenas de um lobbying do tipo classico, pela palavra e mobilizagao
da sociedade civil. Temos de acompanhar os avancgos tecnoldgicos brutais que vém acontecendo e
equipar grupos profissionais especificos que, por varias razdes que nao cabe aqui descrever, nao

estao equipados com as ferramentas que o segundo quartel do século XXI exige.

O crescimento dos programas e iniciativas da All4Integrity implicara, naturalmente, redefinir a
estratégias quanto aos recursos humanos a tempo integral, dada a aposta que iremos fazer, como
ja mencionado, na formacdo de professores no ambito do programa escolar de literacia
anticorrupcdo. No entanto, a base da All4Integrity continuard a ser a sua rede de mais de 400
colaboradores voluntarios extraordinarios, altamente especializados e em particular os mais de
70 elementos que constituem as equipas de trabalho regulares (ver Organograma da All4Integrity

no Anexo 2).
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7. Contas: resumo e analise

Em 2024, a expansdo programética, amplamente documentada neste relatério, foi também
acompanhada por uma expansao da situacdo financeira e da sustentabilidade financeira da

Associacéo.

Por um lado, o resultado liquido, em termos absolutos, foi €40.541 contra os €4.109 negativos
no periodo anterior. O balango é agora superior em 24% (€163.275 em 2024 contra €131.218 em
2023) em relacéo ao periodo anterior. Por outro, a rede de empresas que se comprometeram a apoiar
financeiramente a Associacao numa logica plurianual passou de 1 para 8. Reverteu-se assim a queda

dos apoios financeiros verificada em 2023.

A cobranca das quotas, ja assinalada no relatério anterior como um “desafio dificil de resolver”,
piorou. Em 2024 a taxa de nao cobranga excedeu os 50%. Sao mais os associados que ndo pagam

do que aqueles que pagam...

Se 2021 tinha sido marcado pela chegada de fundos privados, 2022 de fundos publicos
nacionais, € 2023 de fundos internacionais, 2024 marca a chegada de fundos provenientes de

contratos-programa e de receitas provenientes da Academia.

N&ao contabilizamos para efeitos deste texto o valor monetario das parcerias pro-bono bem
como o trabalho dos voluntarios em prol da Associacdo. Se o fizéssemos seriam centenas de
milhares de euros! O talento continuara, assim, a ser o ativo mais critico e estratégico para a

All4Integrity.

As parcerias operam positivamente a dois niveis. Primeiro, reduzem as despesas pelos seus
contributos em géneros e servicos; segundo, materializam a vocagédo e a missdo mobilizadora da
All4Integrity. As parcerias sdo a grande responsavel por termos tido como custo fixo apenas os
custos laborais associados a coordenadora de programas. Esta baixa exposi¢céo ao risco dos custos
fixos resulta do principio financeiro fundamental que a Direcao autoimpés e segundo o qual todas os
programas e iniciativas da All4Integrity se terem de autofinanciar. Isto €, gastam na medida do que

angariam.
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A Direcéo da All4Integrity propbe a Assembleia Geral que o resultado positivo do exercicio de
2024, no montante de €40.541 Euros seja, na sua totalidade, transferido para Resultados

Transitados.
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8. Demonstracoes financeiras
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8.1. Balanco
RUBRICAS DATAS
31-12-2024 31-12-2023
Ativo

Ativo ndo corrente

Subtotal - -
Ativo corrente
Créditos a receber 3.936,00 -
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 15.000,00 5.000,00
Outros ativos financeiros - 113.122,17
Caixa e depdsitos bancarios 144.339,24 13.096,25

Subtotal 163.275,24 131.218,42
Total do Ativo 163.275,24 131.218,42

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos patrimoniais
Fundos 6.031,30 6.031,30
Resultados transitados 10.622,95 14.732,08
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 97.481,02 113.122,17
Resultado Liquido do periodo 40.541,26 (4.109,13)
Total do fundo do capital 154.676,53 129.776,42
Passivo
Passivo ndo corrente

Subtotal - -
Passivo corrente
Fornecedores 2.195,55 -
Estado e outros Entes Publicos 2.097,75 -
Diferimentos 30,00 570,00
Outras contas a pagar 4.275,41 872,00

Subtotal 8.598,71 1.442,00
Total do passivo 8.598,71 1.442,00
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 163.275,24 131.218,42

O Contabilista Certificado A Diregdo

S it
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8.2. Demonstracao dos resultados por natureza

RENDIMENTOS E GASTOS PERONOS
2024 2023

|Formacao 4.800,00 -
Subsidios, doacdes e legados a exploragao 53.978,32 12.978,00
Fornecimentos e servigos externos (17.361,16) (17.087,13)
Gastos com o pessoal (17.550,36) -
Outros rendimentos 17.265,54 -
Outros gastos (3,08) -
Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos 41.129,26 (4.109,13)
|Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 41.129,26 (4.109,13)
Juros e rendimentos similares obtidos - -
Juros e gastos similares suportados - -
Resultados antes de impostos 41.129,26 (4.109,13)
Jimposto sobre o rendimento do periodo (588,00) -
Resultado liquido do periodo 40.541,26 (4.109,13)

O Contabilista Certificado A Direcao
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8.3. Gastos por Centros de Custos
Centro/Conta Descrigdo Saldo Acum.

0000 Geral -54.029,99
6211102 Formagao 2.000,00
62211 Trabalhos especializados 512,37
62271 Servigos bancarios 55,78
62281 Registo Marca 438,72
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 35,67
6232 Livros e documentagdo técnica 103,32
6233 Material de escritério 222,70
6234 Artigos para oferta 36,00
62511 Desloc. e estadas - aceites p/ tot. 524,47
6252 Transportes de pessoal 46,10
62612 Cedéncia de espaco 479,70
62621 Comunicacdo-despesas postais 5,60
6362 Seg.ac.trb - pessoal 284,82
68888 Outros ndo especificados 3,08
721 Quotas -2.515,00
722 Donativos -51.463,32
725 Formagao -4.800,00

0100 Prémio Tagides 12.506,49
6211101 Prémio Tagides 6.504,71
6222 Publicidade e propaganda 615,00
6233 Material de escritorio 25,60
6234 Artigos para oferta 309,44
62511 Desloc. e estadas - aceites p/ tot. 1.047,93
6252 Transportes de pessoal 70,00
6253 Transportes de mercadorias 47,01
62612 Cedéncia de espaco 3.886,80

0200 RedEscolas 273,76
6233 Material de escritorio 14,36
62511 Desloc. e estadas - aceites p/ tot. 199,40
62621 Comunicagdo-despesas postais 60,00

0500 Tech4Integrity 120,48
62271 Servicos bancarios 1,92
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 48,01
62511 Desloc. e estadas - aceites p/ tot. 70,55

-41.129,26
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8.4. Balancete Geral

Vaiores em EUR

Dezembro - Dezembro Acumulado

Conta Descri¢ao Mov. Debito Mov. Crédito Saldo Mov. Débito Mov. Credito Saldo
» Depositos a ordem 17.367,44 4.919,06 12.443,38 D 172.9%67,75 2861851 14433924 D
1201 Millennium BCP 4564382559 17.367,44 4.919,06 12.448,38 D 172.957,75 2861851 14433324 D

Soma Liquida 17.361,44 4.919,06 12.448,38 D 172.951,75 28.618,51 14433924 D
7 Clientes & utentes 19.326,00 17.358,00 1.968,00 D 179.072,92 160.136,92 18.936,00 D
a1 Clientes e utentes c/c 19.326,00 17.358,00 1.968,00 D 179.072,92 160.136,92 18.936,00 D
a1 Clientes gerais 4,326,00 2.358,00 1.968,00 D 7.879,00 3.943,00 3.93600 D
2111001 ASSOCIADCS 390,00 390,00 0,00 1.975,00 197500 0,00
2111002 FORMAGAQ 3.936,00 1.968,00 1.968,00 D 5.904,00 1968,00 3.93800 D
2111002001 Banco Comercial Portugués 0,00 1.268,00 1.968,00 C 1.968,00 1968,00 0,00
2111002002 Fromagenes Bel Portugal, S.A 3.936,00 0,00 3.935,00 D 3.936,00 0,00 3.93600 D
2112 Patrocin adores e parceiras 15.000,00 15.000,00 0,00 171.193,92 156.193,92 15.000,00 D
2112152087060 Luis Portela 0,00 0,00 0,00 500,00 500,00 0,00
2112500041393 BA GLASS PORTUGAL, SA. 0,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00
2112500073420 Cotesi - Companhia de Textsi 0,00 5.000,00 5.000,00 C 5.000,00 5.000,00 0,00
2112500100144 Jerénimo Martins, SGPS, S.A. 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00
2112500219010 ALMINA - MINAS DO ALENTE 0,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00
2112500220913 BIAL -Portela & CA, S.A, 0,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00
2112500918880 FIDEUDADE - COMPANHIA DE 0,00 0,00 0,00 284,82 284,82 0,00
2112501214534 Banco 8P, S.A. 5.000,00 0,00 5.000,00 D 5.000,00 0,00 5.000,00 D
2112502399694 Mota-Engll, SGPS, S.A. 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 5.00000 D
2112504615847 MED - Servicos de Comunicac 0,00 5.000,00 5.000,00 C 5.000,00 5.000,00 0,00
2112505372592 Grupo BEL, S A. 5.000,00 0,00 5.000,00 D 10.000,00 5.000,00 5.000,00 D
2112505765640 JOSE DE MELLO CAPITAL, S.A 0,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00
2112515256447 Vasco Monteiro Fernades Co. 0,00 0,00 0,00 662,50 662,50 0,00
2112999999300 Rule Of Law & Ank- Corruptio 0,00 0,00 0,00 114.746,60 114.746,60 0,00

Soma liquida 19.326,00 17.358,00 1.968,00 D 179.072,92 160.136,92 18.93600 D
2 Fornecedores 2.676,59 2.389,13 212,58 C 10.206,97 1240252 219555 C
21 Fornecadores ¢/c 2.676,59 2.389,13 212,59 C 10.206,97 1240252 219555 C
211 Fornecedores gersis 2.676,59 2.889,13 212,54 C 10.206,97 1240252 219555 C
211 Fornecadores - gr - mercado 2.676,59 2.389,13 212,54 ¢ 10.206,97 1240252 219555 €
22111500077568 CTT - Correlos de Portugal, S. 0,00 0,00 0,00 60,00 60,00 0,00
22111500246457 Sociedade de Transp. Colectiv 0,00 0,00 0,00 615,00 615,00 0,00
2111502266643 Fundagao de Serralves 0,00 2.195,55 2.195,55 C 1.691,25 3.886,80 219555 C
2111503692310 oce 0,00 0,00 0,00 103,32 103,32 0,00
2111503952220 FNAC Portugal 125,94 125,94 0,00 12594 125,94 0,00
2111504761226 NVEstudi o Fotografico, Unipe 0,00 0,00 0,00 738,00 738,00 0,00
22111505304775 DNNS - Dominios, S.A. 0,00 0,00 0,00 35,67 35,67 0,00
2111507586522 Afaloc - Alfa Lisbon - Gest3o 0,00 0,00 0,00 29,20 29,20 0,00
2211150765235 José Siva Carvalho - Catering, 1.983,01 0,00 1.983,01 D 3.966,02 3.966,02 0,00
22111509180540 PlotDesi g - José Duarte & Pe 112,54 112,54 0,00 1.113,98 111398 0,00
2111510174051 Cardigos & Associados, Socie 0,00 0,00 0,00 479,70 479,70 0,00
22111510686834 Universo K, Unipessoal, Lda 0,00 0,00 0,00 231,61 231,61 0,00
2111513031723 Sistemas & Lefras, Lda 455,10 455,10 0,00 455,10 455,10 0.00
2111980152267 Microsoft 0,00 0,00 0,00 562,18 562,18 0,00

Soma liquida 2.676,59 2.889,13 212,54 € 10.206,97 12.402,52 219555 C
il Pessoal 985,50 985,50 0,00 1072320 10.723,20 0,00
n1 Remuneragdes a paga 985,50 285,50 0,00 10.723,20 10723,20 0,00
2312 Ao pessoal 925,50 385,50 0,00 10.723,20 10.723,20 0,00

Soma liquida 985,50 985,50 0,00 10.723,20 10.723,20 0,00
24 Estado e outros entes pdblico 3.13427 3.937,75 803,48 C 7.066,18 9.163,93 2.097,75 C
241 IMposto sobre o rendimento 0,00 588,00 588,00 C 0,00 588,00 58800 C
216 IRC- 2 pagar 0,00 588,00 588,00 C 0,00 588,00 58800 C
242 Reteng3o de impostos sobre 150,00 127,00 63,00 D 834,00 1011,00 127,00 C
2421 Rir-trabalho depandente 150,00 127,00 63,00 D 884,00 1011,00 127,00 C
24211 Rir-td-suj pas.do continente 150,00 127,00 63,00 D 834,00 1011,00 127,00 C
243 Imposto sobre o valor acresce 2.208,00 2.324,00 736,00 C 2.208,00 3312,00 110400 C
2433 Ia - Liquidado 1.104,00 736,00 368,00 D 1.104,00 1.104,00 0,00
 Cegh £ licen;a e’ LA~ CONSU TORES DE G180, 1DR
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Valores em EUS

Dezembro - Dezembro Acumulado
Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo
24331 Operacoes Gerals 1.104,00 736,00 368,00 D 1.104,00 1.104,00 0,00
2432312 Iva Liq. - Prestacdes de Servig 1.104,00 736,00 368,00 D 1.104,00 1.104,00 0,00
2433121 Iva Lig. - Prest. de Servicos-Co 1.104,00 736,00 368,00 D 1.104,00 1.104,00 0,00
24331213 Iva Lig. - Ps - Taxa Normal 1.104,00 736,00 363,00 D 110400 110400 0,00
2433121323 Iva Liq. - Ps - Taxa Normak-Tx. 1.104,00 736,00 368,00 D 1.104,00 1.104,00 0,00
24331213231 va Ug. - Ps - T, Nm. Merc, N 1.104,00 736,00 368,00 D 1.104,00 1.104,00 0,00
2435 Iva - Aguramento 1.104,00 1.104,00 0,00 1.104,00 1.104,00 0,00
2436 a - A Pagar 0,00 1.104,00 1.104,00 C 0,00 1,104,00 110400 C
245 ContribuicBes para a Seguran 73,27 278,75 457,52 D 3.974,18 425293 27875 C
2451 Seguranca sodal 73,27 278,75 457,52 D 3.974,18 425293 278,75 C
Soma liquida 3.134,27 3037,75 803,48 C 7.066,18 9.16393 209775 C
27 Qutras contas a recebere ap 0,00 3.859,98 3.859,98 C 115.854,72 120.130,13 427541 C
272 Devedores £ credores por acr 0,00 3.278.41 327841 C 0,00 3.27841 327841 C
2722 Credores por acréscimos de g 0,00 3.278,41 3.278,41 C 0,00 327841 327841 C
27221 Credores p/ acresc. gastos -m 0,00 3.27841 3.278,41 C 0,00 327841 327841 C
272212 Remuneragdes a liquidar 0,00 1.27341 127841 C 0,00 127841 127841 C
722121 Remuneragdes a liquidar 0,00 127841 127841 C 0,00 127841 127841 C
272214 Acréscimo de gastos formacd 0,00 2.000,00 2.000,00 C 0,00 2,000,00 2.00000 C
278 Qutros devedores e credores 0,00 581,57 581,57 C 115.854,72 116.851,72 997,00 C
2781 Devedores diversos 0,00 0,00 0,00 114.746,56 114.746,56 0,00
27811 Devedores diversos - mercad 0,00 0,00 0,00 114.746,56 114.746,56 0,00
27811001 Prémio internacional 0,00 0,00 0,00 114.746,56 114.746,56 0,00
2782 Credores diversas 0,00 581,57 581,57 C 1.108,16 2.105,16 997,00 C
27821 Credores diversas - mercado 0,00 581,57 581,57 C 1.108,16 2.105,16 997,00 C
27821001 André Corréa 0,00 278,73 27873 C 7330 118218 44828 C
27321004 Angela Malheiro 0,00 252,44 252,48 C 158,26 656,58 49832 C
27821014 Bruno Delindro Veoso 0,00 0,00 0,00 216,00 216,00 0,00
27821015 Sofla orges de Castro 0,00 50,40 50,40 C 0,00 5040 50,40
Soma Liquida 0,00 3.859,98 3.859,98 C 115.854,72 120.130,13 4.27541 C
28 Diferimentos 0,00 30,00 30,00 C 570,00 600,00 30,00 C
282 Rendimentos a raconhecer 0,00 30,00 30,00 C 570,00 600,00 3000 C
2821 Quotas de 2025 recebidas 20 0,00 30,00 30,00 C 570,00 600,00 3000 C
Soma liquida 0,00 30,00 30,00 € 570,00 600,00 0,00 C
51 Fundos 0,00 0,00 0,00 0,00 6.021,30 0.03130 C
511 Fundos 0,00 0,00 0,00 0,00 6031,30 003130 C
Soma liquida 0,00 0,00 0,00 0,00 6.031,30 6.031,30 €
56 Resultados transitados 0,00 0,00 0,00 4.109,13 14.732.08 10.62295 C
561 Resultados trans tados 0,00 0,00 0,00 £4.109,13 1473208 10.622,95 C
Soma liquida 0,00 0,00 0,00 4109,13 14.732,08 10.622,95 €
59 QOutras variagoes nos fundos p 17.265,54 0,00 17.265,54 D 17.265,54 114.746,56 9748102 C
593 Subsidios 17.265,54 0,00 17.265,54 D 17.265,54 114.746,56 9748102 C
5931 Subsidios atribuidos 17.265,54 0,00 17.265,54 D 17.265,54 114.746,56 97.481,02 C
Soma liquida 17.265,54 0,00 17.265,54 D 17.265,54 114.746,56 97.481,02 C
62 Fornecimentos e servi¢os ext 5.807,96 0,00 5.807,96 D 17.361,16 0,00 17.361,16 D
621 Subcontratos 2.567,64 0,00 2.567,64 D 850471 0,00 850471 D
6211 Subcontratos - mercado nacio 2.567,64 0,00 2.567,64 D 8504,71 0,00 850471 D
62111 Subcontratos mn - custo fatur 2.567,64 0,00 2.567,64 D 8.504,71 0,00 850471 D
6211101 Prémio Tigides 567,64 0,00 567,64 D 6.504,71 0,00 6.50471 D
6211102 Formagdo 2.000,00 0,00 2.000,00 D 2.000,00 0,00 200000 D
622 Servicos especializados 33,50 0,00 33,50 D 1.623,79 0,00 1.623,73 D
6221 Trabalhos especializados 0,00 0,00 0,00 512,37 0,00 512,37 D
62211 Trabalhos especializados 0,00 0,00 0,00 512,37 0,00 51237 D
6222 Publicidade 2 propaganda 0,00 0,00 0,00 615,00 0.00 61500 O
6227 Servigos bancanos 33,50 0,00 33,50 D 57,7 0,00 52,70 D
62271 Servigos bancarios 3,50 0,00 33,50 D 57,70 0,00 5770 D
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Valores em EUS

Dezembro - Dezembro Acumulado
Conta Descrigio Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo
6228 Qutros 0,00 0,00 0,00 438,72 0,00 43872 D
62281 Regsto Marca 0,00 0,00 0,00 438,72 0,00 438,72 D
623 Matenais 333,04 0,00 333,04 D 795,10 0,00 79510 D
6231 Ferramentas e utensilios ded 0,00 0,00 0,00 83,68 0.00 8368 D
6232 Livras e documentacdo técnic 0,00 0,00 0,00 103,32 0,00 103,32 D
6233 Material de escritorio 2,60 0,00 25,60 D 262,66 0,00 262,66 D
6234 Artigos para oferta 308,44 0,00 305,44 D 345,44 0,00 34544 D
625 Deslocagdes, estadas e transp 676,23 0,00 676,23 D 2.005,46 0,00 2.00546 D
6251 Deslocagdes e estadas 605,23 0,00 606,23 D 184235 0,00 184235 D
62511 Desloc. & estadas - aceites p/ 605,23 0,00 605,23 D 1.842,35 0,00 184235 D
6252 Transportes de pessoal 70,00 0,00 70,00 D 116,10 0,00 116,10 D
6233 Transportes de marcadorias 0,00 0,00 0,00 47,01 0,00 47,01 D
626 Sarvicos diversos 2.195,55 0,00 2.195,55 D 4432,10 0,00 4.432,10 D
6261 Rendas & alugueres 2.195,55 0,00 2.195,55 D 4.366,50 0,00 4.366,50 D
62612 Cedéncla de espaco 2.195,55 0,00 2.195,55 D 4.366,50 0,00 4.366,50 D
6262 Comunicacao 0,00 0,00 0,00 85,80 0.00 6560 D
62621 Comunicagan-despesas posta 0,00 0,00 0,00 65,60 0,00 65,60 D
Soma Liquida 5.807,96 0,00 5.807,96 D 17.361,16 0,00 17.364,16 D
63 Gastos com o pessoal 2.807,16 137,50 2.669,66 D 17.687,86 137,50 17.550,36 D
632 Remunsragdes do pessoal 2.528,41 0,00 2.528,41 D 14452,90 0,00 1446290 D
6321 Remuneragbes do pessoal -v 2.102,50 0,00 2.102,50 D 1169433 0,00 11.63¢33 D
6322 Remuneragdes do pessoa - [H 85,00 0,00 85,00 D 836,54 0,00 89654 D
6323 Remuneragdes do pessoal -5 340,91 0,00 340,91 D 976,36 0,00 976,36 D
6324 Remuneragdes do pessoal-s 0,00 0,00 0,00 835,67 0,00 89567 D
635 Encargos sobre remuneragde 278,75 137,50 141,25 D 2.940,14 137,50 2,80264 D
6352 Enc. s/rem.-pesscal 278,75 137,50 141,25 D 2.940,14 137,50 2,80269 D
636 Seguros de acidentes no trab 0,00 0,00 0,00 284,82 0,00 28482 O
6362 Seg.ac.trb - pessoal 0,00 0,00 0,00 284,82 0,00 28482 D
Soma liquida 2.807,16 137,50 2.669,66 D 17.687,86 137,50 17.550,36 D
68 Outros gastos e perdas 0,00 0,00 0,00 3,08 0,00 3,08 D
688 Outros 0,00 0,00 0,00 3,08 0,00 3,08 D
6888 Outros nio especificados 0,00 0,00 0,00 3,08 0,00 3,06 D
68888 Outros nZo especificados 0,00 0,00 0,00 3,08 0,00 3,08 D
Soma Liquida 0,00 0,00 0,00 3,08 0,00 3,08 D
7 Prestagbes de servicos 0,00 18.576,00 18.575,00 C 0,00 5877832 5877832 C
m Quotizagdes 0,00 360,00 360,00 C 0,00 251500 251500 C
722 Donativos 0,00 15.000,00 15.000,00 C 0,00 5144732 51.44732 C
725 Formagdo 0,00 3.200,00 3.200,00 C 0,00 4.800,00 4.80000 C
726 Stripe (Doagdes) 0,00 16,00 15,00 C 0,00 16,00 1600 C
Soma Liquida 0,00 18.576,00 18.576,00 C 0,00 58.778,32 5877832 C
78 Qutros rendimentos e ganhos 0,00 17.265,54 17.26554 C o000 17.265,54 17.26554 C
788 Outros 0,00 17.265,54 17.265,54 C 0,00 17.265,54 17.26554 C
7883 Imputacac de subsidios de pe 0,00 17.265,54 17.265,58 C 0,00 17.265,54 17.26559 C
Soma liquida 0,00 17.265,54 17.265,54 C 0,00 17.265,54 17.26554 C
&1 Resultado liquido de periodo 588,00 0,00 588,00 D 4,697,13 4.109,13 588,00 D
812 Imposto sobre o rendimento 582,00 0,00 588,00 D 588,00 0,00 58800 O
8121 Imposto estimado para o per 585,00 0,00 588,00 D 588,00 0,00 588,00 D
818 Resultado liquido 0,00 0,00 0,00 410913 410913 0,00
Soma liquida 588,00 0,00 588,00 D 4.697,13 4.109,13 58,00 D
Soma liquida 69.958,46 69.958,46 0,00 557.575,64 557.575,64 0,00
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7.5. Mapa de Liquidacbes

Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR

1201 - Millennium BCP 45643825592

Data Didrio N.# Didrio Descrigio Débito Crédito Saldo Doc.  N.2Doc, VA

Langamento: 000

Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 13.096,25 0,00 13.096,25D
2024-01-11 oD 10.002 FR A/26053 - Ramo de Flores 36,00 13.060,250 OD 18
2024-01-17 oD 10.003 Pagto despesas André 259,25 12.801,000 OD 19
2024-01-19 oD 10.004 FR SOH/921630 Dominio Internet 35,67 12765330 OD 20
2024-01-30 oD 10.005 FT L24PC/0003491 Microsoft 17,22 12748110 0D 21
2024.01-31 od 10.001 RC 20230D/2 5.000,00 17.748110 od 12
2024-01-31 ar 10.001 FR 2024/1 30,00 17.778110 QT 1
2024-01-31 ar 10.002 FR2024/2 30,00 17.808,110 Qr 2
2024-01-31 ar 10.002 FR 2024/3 30,00 17.838110 QT 3
2024-01-31 ar 10.004 FR 2024/4 30,00 17.868,110 QT a
2024-01-31 aT 10.005 FR2024/5 30,00 17.898110 QT 5
2024-01-31 ar 10.006 FR 2024/6 30,00 17.928110 QT 6
2024-01-31 at 10.007 FR2024/7 30,00 17.958,110 QT 7
2024-01-31 aTr 10.008 FR 2024/8 30,00 17988110 aQr 8
2024-01-31 ar 10.009 FR 2024/10 30,00 18,018,110 QT 9
2024-01-31 ar 10.010 FR2024/9 30,00 18.048110 QT 10
2024-02-07 oD 20.001 Pagto FACC 2024A/06 39,00 18.009,110 ©D 23
2024-02-07 oD 20.001 PAgto FACC 2024A/14 e parcial 56,94 17.95217D OD 23
2024-02-29 oD 20.002 FT L24PC/O007154 17,22 17.9343950 OD 24
2024-02-29 oD 20.003 FT L24PC/0007132 25,67 17.909,28D0 OD 25
2024-02-29 ar 20,001 FR2024/11 530,00 18.43928D0 QT 1
2024-02-29 at 20.002 FR2024/12 30,00 18.469,280 QT 12
2024-02-29 ar 20.003 FR2024/13 30,00 18499280 QT 13
2024-02-29 ar 20.004 FR2024/14 30,00 18529280 QT 14
2024-02-29 ar 20,005 FR 2024/15 30,00 18559280 QT 15
2024-02-29 art 20.006 FR2024/16 30,00 18.58928D QT 16
2024-02-2% qar 20,007 FR2024/17 30,00 18.619,26D QT 17
2024-02-2% ar 20,008 FR2024/18 30,00 18649280 QT 18
2024-02-29 ar 20,009 FR2024/19 30,00 18,679,280 QT 19
2024-02-29 ar 20,010 FR 2024/20 30,00 18.709,2860 Qr 20
2024-02-29 ar 20.011 FR2024/21 30,00 18739280 QT 21
2024-02-29 Qr 20,012 FR2024/22 30,00 18.769,28D0 QT 22
2024-03-26 oD 30.004 FT L24PC/0010871 17,22 18.752,060 ©D 28
2024-03-26 oD 30.005 Pagto FACC 2024A/26 47,97 18,704,090 OD 29
2024-03-26 ar 30,007 FT 2024D/16 Donativo $125,000 114.746,56 133.450,650 QT 49
2024-03-26 ar 30,007 FT 20240/16 Donativo $125,000 20,00 133430650 QT a3
2024-03-30 oD 30.001 Vencimento 259,58 133.171,070 0D 1
2024-03-31 ar 30.001 FR2024/23 30,00 133.201,070 QT 23
2024-03-31 ar 30.002 FR2024/24 25,00 133226070 QT 24
2024-03-31 ar 30.002 FR 2024/25 30,00 133.256,070 QT 25
2024-03-31 aTt 30.004 FR 2024/26 30,00 133.286,070 QT 26
2024-03-31 ar 30.005 FR 2024/27 30,00 133316070 QT 27
2024-03-31 ar 30.006 FR2024/28 30,00 133.346,070 QT 28
2024-04-01 oD 40,002 FACC 2024A/34 41,97 133.298,100 OD 30
2024-04-22 oD 4D.003 Pagto Seg Social Fev 97,12 133.20098D 0D E3
2024-04-26 oD 40.004 Invoice HGB-261484 . COM Domai 18,19 133.182,790 OD 32
2024-04-26 oD 40.005 Invoice HGB 261489 Premium Web 100,66 133.082,130 OD 33
2024-04-30 oD 40.001 Vencimento 974,50 132,107,630 ©OD 2
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Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024)

Valores em EUR

1201 - Miflennium BCP 45643825592

Data Diario N.2 Didrio Descrigio Débito Crédito Saldo Doc,  N.2 Doc, VA
2024-04-30 oD 40,006 FT L24PC/0014255 7,61 132.100,02D OD— 34
2024-04-30 0D 40.007 FT L24PC/0D14284 17,22 132.082,800 OD 35
2024-04-30 ar 40.001 FR2024/29 Quota de 2023 30,00 132112800 QT 29
2024-04-30 ar 40.002 FR2024/30 30,00 132142800 QT 30
2024-04-30 ar 40.003 FR2024/31 30,00 132172800 QT 31
2024-04-30 ar 40.004 FR2024/32 - Quota 2023 30,00 132.202,80D0 OT 32
2024-04-30 qQr 40,005 FR2024/33 30,00 132.232,80D0 QT 33
2024-04-30 ar 40.006 FR 2024/34 Quota de 2023 30,00 132.262,80D0 QT 34
2024-04-30 ar 40,007 FR2024/35 30,00 132.252,800 QT 35
2024-04-30 ar 40.008 FR2024/36 30,00 132.322,800 QT 36
2024-04-30 ar 40,003 FR 2024/37 30,00 132352800 QT 37
2024-04-30 ar 40,010 FR2024/38 30,00 132382800 QT 33
2024-04-30 ar 40,011 FR 2024/39 Quota de 2023 30,00 132.412800 QT 39
2024-05-03 oD 50.002 Almogo Coord de Programas All4 16,80 132.3%6,000 0D 36
2024-05-15 oo 50.003 FACC 2024A/43 e pagto 47,97 132348030 OD 37
2024-05-28 oo 50.004 FT124PC/0017422 17,22 132.330810 0D 38
2024-05-29 oD 50.005 FT SOH/976856 35,67 132.295,14D 0D 39
2024-05-29 oD 50.006 Pagto retengdo abr 138,00 132,157,140 0D 40
2024-05-29 oD 50,007 Pagto Seg Social Abr 419,33 131737810 0D 41
2024-05-30 oD 50.001 Vencimento 974,50 130.763,31D 0D 3
2024-05-31 Qar 50.001 FR 2024/40 30,00 130,793,310 QT 40
2024-05-31 ar 50,002 FR2024/41 30,00 130823310 QT a1
2024-05-31 ar 50.003 FR2024/42 30,00 130.853,31D QT a2
2024-05-31 ar 50,004 FR2024/43 Quota 2023 e 2024 60,00 130913310 QT 43
2024-06-11 oo 60,002 Pagto Seg Social Mai 416,25 130.497,060 OD 42
2024-06-12 [ols] 60.004 Pagto RetengBo Mai 138,00 130.359,060 0D A4
2024-06-13 oD 60.003 Pagto despesas Angela 158,26 130.200,800 0D 43
2024-0613 0D 60.005 FACC 2024A/53 47,97 130.152,830 0D as
2024-06-13 oD 60.006 FRA22024/8100182 - Cartazes 615,00 129537830 0D 46
2024-06-21 oD 60,012 Continente - Compra de envelop 14,36 129523470 0D 52
2024-06-24 oo 60.007 FT M/1544 Impressoes papel 1.001,44 128.522,030 0D 47
2024-06-25 oD 60.008 FT 12430290 - Alfaloc 29,20 128.492,830 OD 48
2024-06-25 oD 60,009 CTT FR 990873901/4297 60,00 128.43283D0 0D 49
2024-06-28 oo 60.010 FT L24PC/0020515 17,22 128415610 OD 50
2024-06-30 oD 60.001 Vencimento 974,50 127.441,110 OD 4
2024-06-30 ar 60.001 FR 2024/44 Quota 2023 e 2024 60,00 127.501,11D0 QT 44
2024-07-01 oD 70.002 FT L24PCf0020559 339,48 127.161,630 OD 55
2024.07-01 oD 70,003 Pagto Ft 12404/0027 1.691,25 125.470,380 0D S6
2024-07-08 oD 70.004 FACC 2024A/65 47,97 125422410 OD 57
2024-07-18 oo 70.005 Pagto Seg Soclal Jun 416,25 125.006,160 OD 58
2024-07-18 oo 70,006 Pagto Retengiio Jun 138,00 124.868,160 0D 59
2024-07-26 oo 70.007 FT L24PC/0D23546 17,22 124 850,940 0D 60
2024-07-30 oD 70.001 Vencimento 974,50 123.876,44D 0D 5
2024-07-31 ar 70.001 FR2024/45 30,00 123906440 QT 45
2024-07-31 ar 70.002 FR2024/46 30,00 123936440 QT 46
2024-07-31 ar 70003 FR 2024/47 30,00 123966440 QT a7
2024-07-31 ar 70.004 FR2024/48 30,00 123.9%6440 QT 48
2024-08-01 oo 80,002 Registo Marca INPI- "Alldinte 219,36 123.777080 OD 61
2024-08-01 oD 80.003 Registo Marca INPI - #Ubertem 219,36 123.557,720 0D 62
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Valores em EUR

Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024)
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Data Didrio N.2 Didrio Descrigao Débito Credito Saldo Doc.  N.2 Doc. IVA
2024-08-04 oD 80.004 Better Docs Pro - Starter 48,01 123.509,710 (;U_. 63
2024-08-04 oD 80.004 Better Docs Pro - Starter 1,92 123.507,790 0D 63
2024-08-22 oD 80.005 Seg Social de Jul 416,25 123.091,54D0 0D 64
2024-08-22 oD 80.006 Retengdo Jul 138,00 122,953,540 ©OD 65
2024-08-28 oD 80.007 FACC 2024A/76 47,97 122.905,570 0D 66
2024-08-28 oD 80.007 FACC 2024A/76 1,14 122,904,430 0D 66
2024-08-28 oD 80.008 FT L24PC/0023546 17,22 122.887,210 0D 67
2024-08-28 oD 80,008 FT L24PC/0023546 1,14 122.886,070 QD 67
2024-08-30 oD 80.001 Vencimento 974,50 121911,570 0D 3
2024-09-04 oD 90.005 FACC 2024A/83 47,97 121.863,600 0D 68
2024-08-10 oD 90.003 RC 2024D/3 da FT 20240/4 5.000,00 126.863,600 00 16
2024-09-18 oD 90.006 Pagto Desp Bruno Veloso 216,00 126.647,600 0D 69
2024-09-18 oD 90.007 Pagto Ret. Ago 138,00 126,509,600 0D 70
2024-09-18 oD 90.008 Pagto Seg Social Ago 416,25 126.09335D 0D 71
2024-09-27 oD 90.004 RC 2024D/2 da FT 2024D/8 5.000,00 131.093350 OD 17
2024-09-27 oD 90.009 Pagto venc Set+SF 1.717,31 129.376,04D0 0D 72
2024-09-27 oD 90.010 FT L24PC/0029436 17,22 129.358,820 0D 73
2024-10-09 oD 100.002 Pagto Despesas pagas p/ André 474,65 128.884,170 0D 74
2024-10-14 oD 100.003  FACC 2024A/89 47,97 128.836,200 0D 75
2024-10-16 oD 100.004 Pagto Seg Social Set 643,29 128.192,510 0D 76
2024-10-16 oD 100.005 Pagto Retencdo Set 2,00 128190510 0D 77
2024-10-29 oD 100.006 FT L24PC/0032240 17,22 128173690 OD 78
2024-10-30 oD 100.001 Vencimento 1.110,50 127.063,190 0D 9
2024-11-04 oD 110.013 FT 85/4175 - Adjud. 50% Cateri 1.983,01 125.080,180 OD 87
2024-11-06 oD 110.014 FT 2024A/190 -Adjudicacdo 50% 369,00 124711180 0D 88
2024-11-06 oD 110.017 FT 2024A/189 -Adjudicagdo 50% 369,00 124,342,180 00 114
2024-11-13 oD 110.006 Pagto Seg Social Out 416,25 123,925,930 OD 20
2024-11-13 oD 110.007 Pagto Retengdo Set 2,00 123.923930 0D 81
2024-11-14 oD 110.016 FT 4_2853/002946 - Viagem do P 655,61 123.268320 0D 111
2024-11-18 oD 110.003 RCE FT2024D/6 5.000,00 128.268320 0D 13
2024-11-18 oD 110.005 RCE FT 2024D/11 662,50 128.930,820 0D 79
2024-11-22 oD 110.015 FS5.2024/283 - Producao dos Tro 231,61 128.699,210 0O 89
2024-11-22 ar 110.001 FR 2024/49 Quota 2023 e 2024 60,00 128.759,210 QT 50
2024-11-25 oD 110.004 RC 6 da FT 2024D/7 5.000,00 133.759,210 0D 14
2024-11-27 oD 110.018 FT L24PC/0035022 17,22 133.741,930 0D 115
2024-11-28 ar 110.002 FR2024/50 30,00 133.771,99D0 QT 51
2024-11-29 oD 110.008 FRG2024/171965 TocOnline 103,32 133.668,670 0D 82
2024-11-29 oD 110.010 Pagto Venc Nov+SB 1.777,81 131.8%0860 OD 84
2024-12-02 Qr 120.001 FR 2024/51 30,00 131920860 QT 52
2024-12-04 oD 120.003 Rec FT 2024D/9 5.000,00 136920860 0D 92
2024-12-04 ar 120.002 FR2024/52 Quota 2023 e 2024 50,00 136.980,860 QT 53
2024-12-06 oD 120.022 FS003/1893486 Refeicdo | Re 41,66 136.939,200 OD 112
2024-12-09 oD 120.023 FSM/139272 - Material de Pape 21,10 136.918,100 0D 13
2024-12-10 oD 120.002 Rec FT 2024D/12 5.000,00 141.918,100 0O 91
2024-12-10 oD 120.010 FSPOD1/23346 Flores | Homena 90,00 141.828,100 OD 59
2024-12-11 oD 120.005 Pagto Seg Social Nov 736,27 141.091,830 0D 94
2024-12-11 oD 120.006 Pagto Retengdo Nov 190,00 140.901,83D0 0D 95
2024-12-12 oD 120.008 FT 001456 - 6 Livros Eanes Pal 125,94 140.775,890 0D 97
2024-12-12 oD 120.009 FRA24M1/1033 - Livros | Ofe 81,00 140.694,89D 0D 98
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Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR
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Data Diario N.2 Didrio Descrigao Débito Crédito Saldo Doc.  N.% Doc. VA
2024-12-12 ar 120.003 FR 2024/53,54€FT3 90,00 140.784,890 QT_ 54
2024-12-12 ar 120,004 FR 2024/55 Quots 2023 e 2024 60,00 140.844,890 QT 55
2024-12-13 oo 120.014 RecFT 2024/1 1.968,00 142,812,890 ©D 103
2024-12-13 oo 120.019 Pagto dos restantes 50% cater 1.000,00 141.812,890 0D 108
2024-12-13 [o]s] 120,019 Pagto dos restantes 50% caten 983,01 140.829880 0D 108
2024-12-13 oo 120.019 Pagto dos restantes 50% caten 1,25 140.828,630 0D 108
20241213 oo 120019 Pagto dos restantes 50% cateri 1,25 140.827,380 OD 108
2024-12-16 oD 120.013 FT M/15904 - Material Grifico 112,54 140.71484D OD 102
2024-1218 oo 120,007 Vencimento 985,50 139.72934D OD %
2024-12-18 oD 120011 FT FAC/618 - Transporte Miguel 70,00 139.659,34D0 0D 100
2024-12-18 [s]s] 120012 FA 2024 / 150 Material Grafico 85,10 139574240 OD 101
2024-12-18 oo 120.012 FA 2024 / 150 Materlal Grifico 370,00 139.204,24D0 OD 101
2024-12-19 oo 120,024 Stripe 9,44 139213680 0D 117
2024-12-20 [o]2] 120.004 RecFT 2024D/13 5.000,00 144.213680 0D 93
2024-12-28 ar 120,005 FR 2024/56 Quota 2023 e 2024 650,00 144,273,680 QT 56
2024-12-28 ar 120,006 FR2024/57 Quota 2022, 2023 e 90,00 144383680 QT 57
2024-12-30 oo 120.021 Cobranga anual de cartdo de cr 2444 144.339,240 0D 110
Millennium BCP 45643825592 Total Periodo 159.861,50 28.618,51 131.242,990
Total Acumulado 172.957,75 28.618,51 144.339,240
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24

Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024)

2111001 - ASSOCIADOS

Data Diario N.2 Diario Descrigao Débito Crédito Saldo Doc. N.# Doc. VA
Langamento: 000 —
Saldos anteriores (Débito, Credito e Saldo) 0,00 0,00 0,00

2024-01-31 ar 10,001 FR 2024/1 30,00 30,000 QT 1
2024-01-31 ar 10.001 FR2024/1 30,00 0,00 ar 1
2024-01-31 Qr 10,002 FR2024/2 30,00 30,000 QT 2
2024-01-31 Qr 10.002 FR2024/2 30,00 0,00 ar 2
2024-01-31 Qr 10.003 FR2024/3 30,00 30,000 Qv 3
2024-01-31 ar 10.003 FR 2024/3 30,00 0,00 (18 3
2024-01-31 Qr 10.004 FR2024/4 30,00 30,000 QT a
2024-01-31 ar 10,004 FR2024/4 30,00 0,00 Qr El
2024-01-31 ar 10,005 FR2024/5 30,00 30,000 QT 5
2024-01-31 ar 10.005 FR 2024/5 30,00 0,00 ar 5
2024-01-31 ar 10.006 FR 2024/6 30,00 30,000 QT 6
2024-01-31 ar 10.006 FR 2024/6 30,00 0,00 ar 6
2024-01-31 ar 10.007 FR2024/7 30,00 30,000 Qv 7
2024-01-31 ar 10.007 FR2024/7 30,00 0,00 ar 7
2024-01-31 Qr 10.008 FR2024/8 30,00 30,000 QT 8
2024-01-31 qQr 10.008 FR 2024/8 30,00 0,00 QT 8
2024-01-31 ar 10.009 FR2024/10 30,00 30,000 QT 9
2024-01-31 Qr 10.009 FR2024/10 30,00 0,00 ar 9
2024-01-31 ar 10.010 FR 2024/9 30,00 30,000 QT 10
2024-01-31 ar 10.010 FR2024/9 30,00 0,00 ar 10
2024-02-29 Qar 20.001 FR2024/11 30,00 30,000 QT 11
2024-02-29 ar 20,001 FR2024/11 30,00 0,00 ar 11
2024-02-29 ar 20.002 FR2024/12 30,00 30000 QT 12
2024-02-29 ar 20,002 FR2024/12 30,00 0,00 ar 12
2024-02-29 ar 20.003 FR2024/13 30,00 30000 QT 13
2024.02-29 ar 20.003 FR2024/13 30,00 0,00 ar 13
2024-02-2% ar 20,004 FR2024/14 30,00 30,000 QT 14
2024-02-29 ar 20.004 FR2024/14 30,00 0,00 ot 14
2024-02-29 ar 20,005 FR2024/15 30,00 30,000 QT 15
2024-02-29 ar 20,005 FR2024/15 30,00 0,00 ar 15
2024-02-29 ar 20,006 FR2024/16 30,00 30,000 QT 16
2024-02-29 ar 20,006 FR 2024/16 30,00 0,00 QT 16
2024-02-29 ar 20,007 FR2024/17 30,00 30,000 QT 17
2024-02-29 Qr 20.007 FR2024/17 30,00 0,00 Qr 17
2024-02-29 ar 20,008 FR2024/18 30,00 30,000 QT 18
2024-02-29 ar 20.008 FR2024/18 30,00 0,00 (18 18
2024-02-29 ar 20,009 FR2024/19 30,00 30,000 QT 19
2024-02-29 ar 20.003 FR 2024/19 30,00 0,00 QT 19
2024-02-29 ar 20010 FR2024/20 30,00 30,000 QT 20
2024-02-29 ar 20,010 FR2024/20 30,00 0,00 ar 20
2024-02-29 ar 20,011 FR2024/21 30,00 30,000 QT 21
2024-02-29  Qr 20011 FR2024/21 30,00 000 QT 21
2024-02-29 ar 20,012 FR 2024/22 30,00 30000 QT 22
2024-02-29 ar 20012 FR2024/22 30,00 000 ar 22
2024-03-31 Qr 30.001 FR 2024/23 30,00 30,000 QT 23
2024-03-31 ar 30,001 FR2024/23 30,00 0,00 ar 23
2024-03-31 ar 30.002 FR2024/24 25,00 25000 Qv 24
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ALLANTEGRITY -

#libertemomeupaisdacorrupcao

RELATORIO E CONTAS

24

Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024)

2111001 - ASSOCIADOS

Data Diario N.2 Didrio Descrigio Débito Crédito Saldo Doc.  N.2 Doc, VA
2024-03-31 ar 30,002 FR2024/24 25,00 0,00 QY— 24
2024-03-31 ar 30.003 FR2024/25 30,00 30,000 QT 25
2024-03-31 ar 30.003 FR2024/25 30,00 0,00 ar 25
2024-03-31 ar 30.004 FR 2024/26 30,00 30,000 QT 26
2024-03-31 ar 30.004 FR2024/26 30,00 0,00 ar 26
2024-03-31 ar 30.005 FR 202427 30,00 30,000 QT 27
2024-03-31 Qar 30.005 FR2024/27 30,00 0,00 ar 27
2024-03-31 ar 30.006 FR2024/28 30,00 30,000 QT 28
2024-03-31 ar 30.006 FR 2024/28 30,00 0,00 at 28
2024-04-20 ar 40.001 FR 2024/29 Quota de 2023 30,00 30,000 QT 29
2024-04-30 ar 40,001 FR2024/29 Quota de 2023 30,00 0,00 QT 29
2024-04-30 ar 40.002 FR2024/30 30,00 30,000 QT 30
2024-04-30 ar 40,002 FR2024/30 30,00 0,00 Qr 30
2024-04-20 ar 40,003 FR2024/31 30,00 30,000 QT 31
2024-04-30 ar 40.003 FR 2024/31 30,00 0,00 ot 31
2024-04-30 ar 40.004 FR2024/32 - Quota 2023 30,00 30000 QT 32
2024-04-30 ar 40.004 FR 2024/32 - Quota 2023 30,00 0,00 ot 32
2024-04-30 Qar 40.005 FR2024/33 30,00 30,000 QT 33
2024-04-30 ar 40,005 FR2024/33 30,00 0,00 ot 33
2024-04-30 ar 40,006 FR 2024/34 Quota de 2023 30,00 30,000 QT 34
2024-04-30 Qr 40.006 FR 2024/34 Quota de 2023 30,00 0,00 Qr 34
2024-D4-30 ar 40,007 FR2024/35 30,00 30000 QT 35
2024-04-30 ar 40.007 FR2024/35 30,00 0,00 ar a5
2024-04-30 ar 40,008 FR2024/36 30,00 30,000 QT 36
2024-04-30 ar 40,008 FR2024/36 30,00 000 QT 36
2024-04-30 ar 40,009 FR 2024/37 30,00 30,000 Q7 37
2024-04-30 ar 40,009 FR2024/37 30,00 0,00 ar 37
2024-04-30 Qr 40.010 FR 2024/38 30,00 30,000 QT 38
2024-04-30 ar 40,010 FR2024/38 30,00 0,00 arv 38
2024-04-20 qar 40,011 FR 2024/39 Quota de 2023 30,00 30,000 QT 39
2024-04-30 ar 40011 FR2024/39 Quota de 2023 30,00 000 aQr 39
2024-05-31 ar 50.001 FR 2024/40 30,00 30000 QT 40
2024-05-31 ar 50,001 FR2024/40 30,00 0,00 ar 40
2024-05-31 ar 50,002 FR2024/41 30,00 30,000 Q7 41
2024-05-31 ar 50.002 FR2024/41 30,00 0,00 QT 41
2024-05-31 Qr 50.003 FR2024/42 30,00 30,000 QT 42
2024-05-31 ar 50,003 FR2024/42 30,00 0,00 ar 42
2024-05-31 ar 50.004 FR2024/43 Quota 2023 e 2024 60,00 80,000 QT 43
2024-05-31 ar 50004 FR 2024/43 Quota 2023 e 2024 60,00 000 ar 43
2024-06-30 ar 60.001 FR 2024/44 Quota 2023 e 2024 60,00 80,000 QT 44
2024-06-30 Qr 50,001 FR 2024/44 Quota 2023 e 2024 60,00 0,00 oT 44
2024-07-31 ar 70.001 FR 2024/45 30,00 30,000 Qv 45
2024-07-31 ar 70.001 FR 2024/45 30,00 0,00 Qr 45
2024-07-31 ar 70.002 FR2024/456 30,00 30,000 QT a6
2024.07-31 ar 70,002 FR 2024/46 30,00 0,00 ar 46
2024-07-31 ar 70.003 FR 2024/47 30,00 30,000 QT 47
2024-07-31 ar 70.003 FR2024/47 30,00 0,00 ar 47
2024-07-31 ar 70004 FR2024/48 30,00 30,000 QT 48
2024-07-31 ar 70.004 FR2024/48 30,00 0,00 ar a8
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ALLANTEGRITY -

#libertemomeupaisdacorrupcao 2 4
RELATORIO E CONTAS

Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR

2111001 - ASSOCIADOS

Data Didrio N.¢ Didrio Dascrigio Débito Crédito Saldo Doc.  N.2 Doc. VA
2024-11-22 ar 110,001 FR 2024/49 Quota 2023 e 2024 60,00 €0,000 QT 50
2024-11-22 ar 110,001 FR 2024/49 Quota 2023 e 2024 60,00 000 Qr 50
2024-11-28 ar 110,002 FR 2024/50 30,00 30000 QT 51
2024-11-28 ar 110,002 FR2024/50 30,00 000 QT 51
2024-12.02 aQr 120.001 FR2024/51 30,00 30,000 Qv 52
2024-12.02 ar 120,001 FR2024/51 30,00 0,00 QT 52
2024-12-04 ar 120.002 FR 2024/52 Quota 2023 e 2024 60,00 80,000 QT 53
2024-12-04 Qar 120.002 FR2024/52 Quota 2023 e 2024 60,00 0,00 ar 53
2024-12-12 ar 120,003 FR 2024/53,54eFT3 90,00 50,000 QT 54
2024-12-12 Qr 120,003 FR 2024/53,54eFT3 90,00 0,00 ot 54
2024-12-12 Qar 120.004 FR 2024/55 Quota 2023 e 2024 650,00 60,000 QT 55
2024-12-12 ar 120,004 FR 2024/55 Quota 2023 e 2024 60,00 0,00 Qr 55
2024-12-28 ar 120.005 FR 2024/56 Quota 2023 e 2024 60,00 0,000 QT 56
2024-12-28 Qr 120.005 FR 2024/56 Quota 2023 e 2024 60,00 0,00 QT 56
2024-12-28 ar 120,006 FR2024/57 Quota 2022, 2023 ¢ 90,00 $0,000 QT 57
2024-12-28 ar 120.006 FR2024/57 Quota 2022, 2023 e 90,00 0,00 ar 57
ASSOCIADOS Total Periodo 1.975,00 1.975,00 0,00

Total Acumulado 1.975,00 1.875,00 0,00
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR

2111002001 - Banco Comertial Portugués

Data Diario N.# Didrio Descrigio Débito Crédito Saldo Doc.  N.2 Doc. VA

Langamento: 000

Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-11-04 oD 110,009 FT 2024/1 - Formagdo 1.968,00 1968000 OD 83
2024-12-13 oD 120,014 RecFT 2024/1 1.968,00 0,00 oD 103
Banco Comercial Portugués Total Periodo 1.968,00 1.968,00 0,00
Total Acumulado 1.968,00 1.968,00 0,00
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR

2111002002 - Fromageries Bel Portugal, S.A

Data Diario N.2 Didrio Descrigio Débito Crédito Saldo Doc.  N.2 Doc. VA

Langamento: 000

Saldos anteriores (Débito, Credito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-12-27 oo 120,001 FT 2024/2 - Formaglo Etica e | 3.936,00 3.936000 OD 0
Fromagenes Bel Portugal, S.A. Total Periodo 3.936,00 0,00 3.936,00D
Total Acumulado 3.936,00 0,00 3.936,000
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR

2112152087060 - Luls Portela

Data Diario N.# Didrio Descricio Débito Crédito Saldo Doc,  N.2 Doc. VA

Lancamento: 000

Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024.02-29 ar 20,001 FR2024/11 500,00 500,000 QT 11
2024-02-29 ar 20,001 FR2024/11 500,00 0,00 Qr 11
Luis Portela Total Periodo 500,00 500,00 0,00
Total Acumulado 500,00 500,00 0,00
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RELATORIO E CONTAS

Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR

2112500041393 - BA GLASS PORTUGAL, S.A.

Data Didrio N.2 Diario Deserigao Débito Crédito Saldo Doc.  N.? Doc. VA

Langamento: 000

Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-09-30 0o 90.002 FT2024D/6 5.000,00 5,000,000 DO 14
2024-11-18 oD 110.003 RCE FT20240/6 5.000,00 0,00 oD 13
BA GLASS PORTUGAL, 5.A. Total Periodo 5.000,00 5.000,00 0,00
Total Acumulado 5.000,00 5.000,00 0,00
Extrato de Conta (01-01—2024 até 31'12-2024) Valores em EUR

2112500079420 - Cotesi - Companhia de Texteis Sint

Data Didrio N.2 Didrio Descrigdo Débito Crédito Saldo Doc.  N.2 Doc. IVA
Lancamento: 000

Saldos anteriores {Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-11-22 Do 110.002 FT 2024D/12 5.000,00 5.000000 DO 19
2024-12-10 oD 120.002 Rec FT 2024D/12 5.000,00 0,00 oD 91
Cotesl - Companhla de Texteis Sintéticos, S.A. Total Periodo 5.000,00 5.000,00 0,00

Total Acumulado 5.000,00 5.000,00 0,00

Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR

2112500100144 - Jeronimo Martins, SGPS, S.A

Data Diario N.2 Didrio Descrigio Débito Crédito Saldo Doc. N.2 Doc. VA
Langamento: 000
Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-12-13 Do 120.001 FT 2024D/13 5.000,00 5.000,000 DO 21
2024-12-20 oD 120.004 RecFT 2024D/13 5.000,00 0,00 oD 93
Jerdnimo Martins, SGPS, S.A. Total Periodo 5.000,00 5.000,00 0,00
Total Acumulado 5.000,00 5.000,00 0,00
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR

2112500219010 - ALMINA - MINAS DO ALENTEIO, S A

Data Didrio N.2 Didrio Descrigao Debito Crédito Saldo Doc.  N.2Doc. VA

Langamento: 000

Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-09-10 oD 90.003 RC 2024D/3 da FT 2024D/4 5.000,00 5.000,00C 0D 16
2024-09-30 Do 90.001 FT2024D/4 5.000,00 0,00 oo 13
ALMINA - MINAS DO ALENTEJO, S.A, Total Periodo 5.000,00 5.000,00 0,00
Total Acumulado 5.000,00 5.000,00 0,00
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR

2112500220913 - BIAL - Portela & CA, S.A.

Data Didrio N.2 Didrio i Débito Cradito Saldo Doc.  N.2 Doc. VA

Langamento: 000

Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-09-30 Do 90.003 FT 2024D/7 5.000,00 5.000,000 DO 15
2024-11-25 oD 110.004 RC 6 da FT 2024D/7 5.000,00 0,00 oD 14
BIAL - Portela & CA, S.A. Total Periodo 5.000,00 5.000,00 0,00
Total Acumulado 5.000,00 5.000,00 0,00
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RELATORIO E CONTAS

Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR

2112500918880 - FIDELIDADE - COMPANHIA DE SEGUR

Data Dirio N8 Didrio Descrigio Débito Crédito Saldo Doc,  N.2Doc. A
Langamento: 000
Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-06-30 Do 60.001 FT 2024D/1 284,82 284,820 DO 12
2024-06-30 Do 60.001 FT 2024D/1 284,82 0,00 Do 12
FIDELIDADE - COMPANHIA DE SEGUROS, SA. Total Periodo 284,82 284,82 0,00
Total Acumulado 284,82 284,82 0,00
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores am EUR

2112501214534 - Banco BPI, 5.A.

Data Didrio N.2 Didrio Descrigio Débito Cradito Saldo Doc.  N.2 Doc. VA
Langamento: 000
Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-12-13 0o 120.002 FT 2024D/14 5.000,00 5,000,000 DO 22
Banco BPI, S.A. Total Periodo 5.000,00 0,00 5.000,000
Total Acumulado 5.000,00 0,00 5.000,000
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR

2112502399694 - Mota-Engll, SGPS, 5.A,

Data Diario N.* Diario Descrigio Débito Crédito Salde Doc.  N.2 Doc. IVA
Langamonto: 000
Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-11-04 DO 110,001 FT 2024D/10 5.000,00 5.000,000 DO 18
Mota-Engll, SGPS, 5.A Total Periodo 5.000,00 0,00 5.000,000
Total Acumulado 5.000,00 0,00 5.000,000
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR

2112504615947 - MEO - Servigos de Comunicagdes &

Data Diario N.2 Didrio ica Débito Crédito Saldo Doc.  N.? Doc. A
Langamento: 000

Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-09-30 Do 90.005 FT2024D/9 5.000,00 5.000,000 DO 17
2024-12-04 oD 120,003 RecFT 20240/9 5.000,00 0,00 oD 92
MEO - Servigos de Comunicagdies e Multimédia S.A, Total Periodo 5.000,00 5.000,00 0,00

Total Acumulado 5.000,00 5.000,00 0,00

Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR

2112505372592 - Grupo BEL, S.A.

Data Diario N.2 Diario Descrigio Débito Crédito Saldo Doc.  N.f Doc. IVA
Langamento: 000

Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 5.000,00 0,00 5.000,000
2024-01-31 od 10,001 Bancos - Depdsitos - RC 20230/ 5.000,00 0,00 od 12
2024-12-27 Do 120,003 FT2024D/15 5.000,00 5.000,000 DO 23
Grupo BEL,5A. Total Periodo 5.000,00 5.000,00 0,00

Total Acumulado 10.000,00 5.000,00 5.000,000
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ALLANTEGRITY

#libertemomeupaisdacorrupcao

RELATORIO E CONTAS

20
24

Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024)

Valores em EUR

2112505765640 - JOSE DE MELLO CAPITAL, S.A,

Data &. N.2 Didrio Descrigio Débito Crédito Saldo Doe._ N.2 Doc, A
Langamento: 000
Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-09-27 oD 90.004 RC 2024D/2 da FT 2024D/8 5.000,00 5.000,00C OD 17
2024-09-30 DO 90.004 FT 2024D/8 5.000,00 0,00 0o 16
JOSE DE MELLO CAPITAL, S.A. Total Periodo 5.000,00 5.000,00 0,00
Total Acumulado 5.000,00 5.000,00 0,00

Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024)

Valores em EUR

2112515256447 - Vasco Monteiro Fernades Co.d"Alm

Data Didrio N.2 Diario Descrigio Débito Crédito Saldo Doc.  N.f Doc. VA
Langamento: 000
Saldos anteriores (Débito, Cradito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
20241118 Do 110.003 FT 2024D/11 662,50 662,500 DO 20
2024-11-18 oD 110.005 RCEFT2024D/11 662,50 0,00 oD 79
Vasco Monteiro Femades Co.d Almeida, Unip. Lda Total Periodo 662,50 662,50 0,00
Total Acumulado 662,50 662,50 0,00

Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024)

Valores em EUR

2112999959900 - Rule Of Law & Anti- Corruption Cen

Data Diério N.# Didrio Descrigho Débito Crédito Saldo Doc_ N.2 Doc. VA
Langamento: 000
Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-03-26 Qar 30.007 FT 2024D/16 Donativo $125,000 114.746,60 114.746,60C Qr 49
2024-03-26 ar 30,007 FT 2024D/16 Donativo $125,000 114.746,60 0,00 Qr 49
Rule Of Law & Anti- Corruption Center Total Periodo 114.746,60 114.746,60 0,00
Total Acumulado 114.746,60 114.746,60 0,00

Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024)

Valores em EUR

22111500077568 - CTT - Correlos de Portugal, S.A

Data Diario N.2 Didrio Descrigdo Débito Crédito Saldo Doc.  N.? Doc. VA
Langamento: 000
Saldes anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-06-25 oD 60.009 CTTFR930873901/4297 60,00 60,000 O©OD 49
2024-06-25 oD 6€0.009 CTTFR950873901/4297 60,00 0,00 oD 49
CTT - Correlos de Portugal, S.A. Total Periodo 60,00 60,00 0,00
Total Acumulado 650,00 60,00 0,00

Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024)

Valores em EUR

22111500246467 - Sociedade de Transp. Colectivos d

Data Didrio N.2 Didrio Descrigao Débito Crédito Saldo Doc.  N.* Doc. IVA
Langamento: 000
Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-06-13 oD 50.006 FR A2 2024/8100182 - Cartazes 615,00 61500C OD 46
2024-06-13 [s]v] 60.006 FR A2 2024/8100182 - Cartazes 615,00 0,00 oD 46
Sociedade de Transp. Colectivos do Porto, EIM, SA Total Periodo 615,00 615,00 0,00
Total Acumulado 615,00 615,00 0,00

Academia | Integridade+ | Prémio Tagides | RedEscolas | Tech4Integrity

Estatuto de Utilidade Publica

(Despacho n.° 12519/2023 | Diario da Republica n.° 236/2023, Série Il de 2023-12-07)

Powered by

www.all4integrity.org

info@all4integrity.org

57



ALLANTEGRITY -

#libertemomeupaisdacorrupcao 2 4
RELATORIO E CONTAS

Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valares em EUR

22111502266643 - Fundagio de Serralves

Data Diario N.* Didrio Desericio Débito Crédito Saldo Doc. N.2 Doc. A
Langamaento: 000
Saldos anteriores (Debito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00

2024-06-28 oD 60.014 FT 12404/0027 - Serralves 1.691,25 1.691,25C 0D 54
2024-07-01 ob 70.003 Pagto Ft 12404/0027 1,691,25 0,00 oD 56
2024-12-30 oD 120.020 FT 12404/0051 2.195,55 2,19555C 0D 109
Fundagao de Serralves Total Periodo 1.691,25 3.886,80 2.105,55¢C

Total Acumulado 1.691,25 3.886,80 2,195,55C
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR

22111503692310 - OCC

Data Diario N.¢ Didrio Descrigdo Débito Crédito Saldo Doc.  N.® Doc. WA

Lan¢amento: 000

Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-11-29 oD 110.008 FR G2024/171965 TocOnline 10332 103,320 0D 82
2024-11-29 oD 110.008 FR G2024/171965 TocOnline 103,32 0,00 oo 82
occ Total Periodo 10332 103,32 0,00
Total Acumulado 103,32 103,32 0,00
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR

22111503952230 - FNAC Portugal

Data Didrio N.2 Didrio Descrigao Débito Credito Saldo Doc. N.2Doc. VA
Langamento: 000

Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-12-12 oD 120.008 FT DO1456 - 6 Livros Eanes Pal 125,94 12594C 0D 97
2024-12-12 oD 120.008 FT 001456 -6 Livros Eanes Pal 12594 0,00 oo 97
FNAC Portugal Total Periodo 12594 125,94 0,00

Total Acumulado 125,94 125,94 0,00

Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR

22111504761226 - NVEstudio Fotografico, Unipessoa

Data Diario N.® Didrio Descri¢io Débito Crédito Saldo Doc.  N.2 Doc, WA
Langamento: 000 -
Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
20241106 0D 110,014 FT 20244/190 -Adjudicagio 50% 369,00 369,00C ©D 88
2024-11-06 0D 110014 FT 2024A/190 -Adjudicagio 50% 369,00 000 ©D 88
20241106 0D 110.017 FT 2024A/189 -Adjudicagio 50% 369,00 369,00C 0D 14
2024-11-06 [o]4) 110.017 FT 2024A/189 -Adjudicagao 50% 369,00 0,00 oD 114
gré |, Lda Total Periodo 738,00 738,00 0,00
Total Acumulado 738,00 738,00 0,00
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RELATORIO E CONTAS

Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024)

Valores em EUR

22111505304775 - DNNS - Dominios, S.A.

Data Didrio N.2 Didrio Descrigdo Débito Crédito Saldo Doc.  N.® Doc. VA
Langamento: 000
Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-05-29 oD 50,005 FT SOH/976856 35,67 3567C 0D 39
2024-05-29 oD 50.005 FT SOH/976856 35,67 0,00 oD 39
DNNS - Dominios, 5.A. Total Pariodo 35,67 35,67 0,00
Total Acumulado 35,67 35,67 0,00
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR
22111507586522 - Alfaloc - Alfa Lisbon - Gestdo de Pr
Data Diario N.2 Didrio Descrigao Débito Crédito Saldo Doc.  N.2 Doc. VA
Langamento: 000
Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-06-25 oD 60.008 FT 12430290 - Alfaloc 29,20 29,200 ©OD 48
202406-25 [ols] 60.008 FT 12430290 - Alfaloc 29,20 000 0D 48
Alfaloc - Alfa Lisbon - Gestao de Processos de Expedicdo Ld Total Periodo 29,20 29,20 0,00
Total Acumulado 29,20 29,20 0,00
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR
22111507652355 - José Siva Carvalho - Catering, SA
Data Diario .2 Didrio Descrigdo Débito Crédito Saldo Doc.  N.2 Doc. VA
Langamento: 000
Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-10-30 oD 100.007 FT 85/4116- Ad| 50% Catering S 1.983,01 198301C ©OD 116
2024-11-04 [o]s] 110.013 FT 85/4175 - Adjud. 50% Cater| 1.983,01 3966,02C OD 87
2024-11-04 oD 110.013 FT 85/4175 - Adjud. 50% Cater| 1.983,01 1983,01C ©OD 87
2024-12-13 oD 120.019 Pagto dos restantes 50% cateri 1.98301 0,00 oD 108
José Siva Carvalha - Catering, SA Total Periodo 3.966,02 3.966,02 0,00
Total Acumulado 3.966,02 3.966,02 0,00
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR
22111509180540 - PlotDesign - José Duarte & Pedro
Data Didrio N.2 Didrio Descrigio Débito Crédito Saldo Doc.  N.®Doc. VA
Langamento: 000
Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-06-24 oD 60.007 FT M/1544 Impressdes papel 1.001,44 1.001,44D OD 47
2024-06-24 oD 60.007 FT M/1544 Impressoes papel 1.001,44 000 0D 47
2024-12-16 [s]v] 120.013 FT M/1904 - Material Grafico 112,54 112,54D ©D 102
2024-12-16 [ehh] 120.013 FT M/1904 - Material Grafico 112,54 0,00 oo 102
PlotDesign - José Duarte & Pedro Cagdo, Lda Total Periodo 1.113,98 1.113,98 0,00
Total Acumulado 1.113,98 111398 0,00
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Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR

2211510174051 - Cardigos & Associados, Sociedade

Data Didrio N2Didrio  Descrigio Débito Crédito Saldo Doc. N.#Doc.  IVA
Lancamento: 000 T

Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-01-26 oo 10.006 FACC 2024A/6 47,97 47,97C 0D 22
2024-02-07 oD 20001 FACC 2024A/14 47,97 95,94C 0D 23
2024-02-07 oD 20.001 Pagto FACC 2024A/06 39,00 56,94C 0D 23
2024-02-07 oo 20.001 PAgto FACC 2024A/14 e parcial 56,94 0,00 oo 23
2024-03-06 oD 30,003 FACC 2024A/14 47,97 47,97C 00 27
2024.03-26 [o]] 30.005 Pagto FACC 20244/26 47,97 0,00 oo 29
2024-04-01 oD 40,002 FACC 20244734 47,97 47,97C 00 30
20220401 0D 40.002 FACC 2024A/34 47,97 000 OD 30
2024-05-15 [s]5] 50.003 FACC 2024A/43 e pagto 4797 47,970 0D 37
2024-05-15 oD 50.003 FACC 2024A/43 e pagto 47,97 0,00 oD 37
2024-06-13 oo B50.005 FACC 2024A/53 47,97 4797C 00 a5
2024-06-13 oo 60.005 FACC 2024A/53 47,97 0,00 oo as
2023-07-08 oD 70004  FACC 2024A/65 47,97 47,97C 0D 57
2024.07-08 [s]s} 70.004 FACC 2024A/65 47,97 0,00 oD 57
2024-08-28 oD 80.007 FACC 2024A/76 47,97 47,97C 0D 66
2024-08-28 oD 80.007 FACC 2024A/76 47,97 0,00 oD 66
2024.09-04 oD 90.005 FACC 2024A/83 47,97 47,97C 0D 68
2024-09-04 oD 90.005 FACC 2024A/83 47,97 0,00 oo 68
2024-10-14 oD 100.003  FACC 2024A/89 47,97 47,97C 0D 75
2024-10-14 oD 100.003 FACC 2024A/89 47,97 0,00 oo 75
Cardigos & A i de RL Total Periodo 479,70 479,70 0,00

Total Acumulado 479,70 479,70 0,00

Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR

22111510686834 - Universo K, Unipessoal, Lda

Data Diario N.2 Didrio Descrigio Débito Crédito saldo Doc. N.2Doc. VA
Langamento: 000

Saldos anteriores (Débito, Cradito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-11-22 oD 110.015 FS.2024/283 - Produgdo dos Tro 231,61 231,61C OD 89
2024-11-22 oD 110.015 FS5.2024/283 - Produgao dos Tro 231,61 0,00 oD 89
Universo K, Unipessoal, Lda Total Periodo 231,61 231,61 0,00

Total Acumulado 231,61 231,61 0,00

Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR

22111513031723 - Sistemas & Letras, Lda

Data Diério N.2 Diario Descrigio Débito Crédito Saldo Doc.  N.2 Doc. VA
Langamento: 000

Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-12-18 oD 120.012 FA 2024 /150 Material Grifico 455,10 455,10C 0D 101
2024-12-18 oD 120.012 FA 2024 / 150 Material Gréfico 455,10 0,00 oD 101
Sistemas & Letras, Lda Total Periodo 455,10 455,10 0,00

Total Acumulado 455,10 455,10 0,00
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Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024)

Valores em EUR

22111980152267 - Microsoft

Data Didrio N.2 Didrio Descrigdo Débito Crédito Saldo Doc.  N.2 Doc. A
Langcamento: 000 T

Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-01-30 [a]s] 10.005 FT L24PC/0003491 Microsoft 17,22 17,220 ©D 21
2024-01-30 oo 10.005 FT L24PC/0003481 Microsoft 17,22 0,00 oD 21
2024-02-29 (s} 20.002 FT L24PC/0007154 17,22 17,22¢ OD 24
2024-02-29 oD 20,002 FT L24PC/0007154 17,22 0,00 oD 24
20240229 oD 20,003 FT 1L24PC/0007132 25,67 25,67C ©OD 25
2024-02-29 oo 20.003 FT L24PC/0007132 25,67 0,00 oD 25
2024-03-26 oD 30,004 FT L24PC/0010871 17,22 17,22¢ ©D 28
2024-03-26 oo 30,004 FT L24PC/0D10871 17,22 0,00 oD 28
2024-04-30 oD 40,006 FT L24PC/0D14255 761 7,61C ©OD 34
2024-04-30 0D 40.006 FT L24PC/0014255 7.61 0,00 oD 34
2024-04-30 oD 40.007 FT L24PC/0014284 17,22 17,22¢ ©D 35
2024-04-30 oD 40.007 FT L24PC/0D14284 17,22 0,00 oD 35
2024-05-28 oo 50,004 FT124PC/0D17422 17.22 17,22C¢ ©D 38
2024-05-28 oD 50.004 FT L24PC/0017422 17,22 0,00 cD 38
2024-06-28 oD 60,010 FT L24PC/0D20515 17,22 17,22¢ ©D 50
2024-06-28 oD 60,010 FT L24PC/0020515 17,22 0,00 oD 50
2024-07-01 oD 70.002 FT L24PC/0D20559 339,438 33%48C O©D 55
2024-07-01 oD 70.002 FT L24PC/0D20559 339,48 0,00 oD 55
2024-07-26 oD 70.007 FT L24PC/0023546 17,22 17,22C¢ ©D 60
2024-07-26 00 70.007 FT L24PC/0023546 17,22 0,00 oD &0
2024-08-28 oD 80.008 FT L24PC/0023546 17,22 17,22C ©D 67
2024-08-28 oD 80,008 FT L24PC/0D23546 17,22 0,00 oD 67
2024-09-27 [o]v] 90,010 FT L24PC/0029436 17,22 17,22C¢ ©D 73
2024-09-27 oD 90,010 FT L24PC/0029436 17,22 0,00 oD 73
2024-10-29 oD 100.006 FT L24PC/0OD32240 17,22 17,22¢ oD 78
2024-10-29 oD 100,006 FT 124PC/0032240 17,22 0,00 oD 78
2024-11-27 oD 110,018 FT L24PC/0035022 17,22 17,22C ©CD 115
2024-11-27 oD 110,018 FT L24PC/0035022 17,22 0,00 oD 115
Microsoft Total Periodo 562,18 562,18 0,00

Total Acumulado 562,18 562,18 0,00
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Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024)

Valores em EUR

2312 - Ao pessoal

Data Didrio N.# Didrio Descriglo Débito Crédito Saldo Doc.  N.2Doc. VA
Langamento: 000
Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-03-30 oo 30.001 Vencimento 259,58 258,58C 0D 1
2024-03-30 oD 30.001 Vencimento 259,58 0,00 oD 1
2024-04-30 oD 40.001 Vencimento 974,50 974,50C 0D 2
2024-04-30 oD 40001 Vencimento 974,50 0,00 oD 2
2024-05-30 oD 50.001 Vencimento 974,50 97a850C 0D 3
2024-05-30 [e]] 50.001 Vencimento 974,50 0,00 oD 3
2024-06-30 oD 60.001 Vencimento 974,50 97450C OD 4
2024-06-30 oD 60.001 Vencimento 974,50 0,00 oD 4
2024-07-30 oD 70.001 Vencimento 974,50 974,50C 0D 5
2024-07-30 oD 70.001 Vencimento 974,50 0,00 oD 5
2024-08-30 oo 80.001 Vencimento 974,50 974,50C OD 6
2024-08-30 oD 80.001 Vencimento 974,50 000 0D b
2024-09-27 oD 90.009 Pagto venc Set+SF 1.717,21 1717310 OD 72
2024-09-30 oD 90.001 Vencimento 1.110,50 606,810 OD 7
2024-09-30 oD 90.002 Subsidio Férias 606,81 0,00 oD B
2024-10-30 oo 100.001 Vencimento 1.110,50 1.110,50C ©OD 9
2024-10-30 oo 100.001 Vencimento 1.110,50 0,00 oD 9
2024-11-29 oD 110.010 Pagto Venc Nov+S8 177781 1.777,810 OD 84
2024-11-30 oo 110.001 Vencimento 985,50 792310 0D 10
2024-11-30 oD 110.002 Subsidio Natal 792,31 0,00 oD 1
2024-12-18 oD 120.007 Vencimento 985,50 98550C OD 96
2024-1218 oo 120.007 Vencimento 985,50 0,00 oD 96
Ao pessoal Total Periodo 10.723,20 10.723,20 0,00
Total Acumulado 10.723,20 10.723,20 0,00
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR
2416 - IRC - 2 pagar
Data Didrio  N.2 Didrlo Descrigio Débito Crédito Saldo Doc.  N.2Doc. VA
Langamaento: 000
Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-12-31 [ols] 120.028 Calculo IRC 588,00 588,00C 0D 122
IRC - 3 pagar Total Periodo 0,00 588,00 588,00C
Total Acumulado 0,00 588,00 588,00C
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Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024)

Valores em EUR

24211 - Rir-td-suj.pas.do continente

Data Didrio N.2 Didrio Descri¢do Débito Crédito Saldo DL N.2 Doc. IVA
Langamento: 000
Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-04-30 [+1] 40.001 Vencimento 138,00 13800C 0D 2
2024-05-29 oD 50.006 Pagto retencdo abr 138,00 0,00 oD a0
2024-05-30 oD 50.001 Vencimento 138,00 13800C ©OD 3
2024-06-12 oD 60.004 Pagto Retencdo Mai 138,00 0,00 oD a
2024-06-30 oD 60.001 Vencimento 138,00 13800C ©D 4
2024-07-18 oD 70.006 Pagto Retengao Jun 138,00 0,00 oD 59
2024-07-30 oD 70.001 Vencimento 138,00 13800C OD 5
2024-08-22 oD 80.006 Retengdo Jul 138,00 0,00 oD 65
2024-08-30 oD 80.001 Vencimento 138,00 13800C OD 6
2024-09-18 oD 90.007 Pagto Ret. Ago 138,00 0,00 oD 70
2024-09-30 oD 90,001 Vencimento 2,00 2,00Cc o0 7
2024-10-16 oD 100.005 Pagto Retengdo Set 2,00 0,00 oD 77
2024-10-30 oD 100.001 Vencimento 2,00 2,00Cc ©OD 9
2024-11-13 ©D 110.007 Pagto Retengdo Set 2,00 0,00 oo 81
2024-11-30 oD 110.001 Vencimento 127,00 127,00Cc 0D 10
2024-11-30 oD 110.002 Subsidio Natal 63,00 190,00C 0D 11
2024-12-11 oD 120.006 Pagto Retengao Nov 190,00 0,00 oo 95
2024-12-18 oD 120.007 vencimento 127,00 127,00C ©OD 96
Rir-td-suj.pas.do continente Total Periodo 884,00 1.011,00 127,00C
Total Acumulado 284,00 1.011,00 127,00C
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR
24331213231 - Iva Lig. - Ps - Tx. Nm. Merc. Nac.
Data Diario N.# Diario Descrigho Débito Crédito Saldo Doc.  N.f Doc. VA
Langamento: 000
Saldos anteriores (Debito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-11-04 oD 110.009 FT 2024/1 - Formagdo 368,00 368,00C OD 83
2024-12-27 oD 120.001 FT 2024/2 - Formacda Eticae | 736,00 1.10400C OD 30
2024-12-31 62 120.001 Apur, IVA: 4.2 Trimestre - 1 1.104,00 0,00 621 1
Iva Lig. - Ps - Tx. Nm. Merc. Nac. Total Periodo 1.104,00 1.104,00 0,00
Total Acumulado 1.104,00 1.104,00 0,00
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR
2435 - Iva - Apuramento
Data Didrio N.2 Didrio Descrigao Débito Crédito Saldo Doc.  N.? Doc. IVA
Langamento: 000
Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-12-31 62 120,001 Apur. IVA: 4.2 Trimestre - 1 1.104,00 1.10400C 621 1
2024-12-31 62 120.001 Apur. IVA: 4.2 Trimestre - 1 1.104,00 0,00 621 1
Iva - Apuramento Total Periodo 1.104,00 1.104,00 0,00
Total Acumulado 1.104,00 1.104,00 0,00
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2436 - lva - A Pagar

Data Didrio N.2 Dirio Descrigio Débito Crédito Saldo Doc.  N.2Doc. VA
Langamento: 000
Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00

20241231 62 120,001 Apur. IVA: 4.2 Trimestre - 1 1.104,00 1.104,00C 621 1
Iva - A Pagar Total Periodo 0,00 1.104,00 1.104,00C

Total Acumulado 0,00 1.104,00 1.104,00C
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR

2451 - Seguranga social
Data DHL N.2 Didrio Deserigio Débito Crédito Saldo Doc.  N.2 Doc. VA
Langamento: 000 T
Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00

2024-03-30 oD 30.001 Vencimento: Regime Geral 65,04 65,04C  OD 1
2024-03-30 ob 30.001 Vencimento 32,08 97,12¢ 0D 1
2024-04-22 oD 40.003 Pagto Seg Social Fev 97,12 0,00 oo 31
2024-04-30 oD 40,001 Vencimento: Regime Geral 278,75 278,95C OD 2
2024-04-30 oD 40.001 Vencimento 137,50 416,25C 0D 2
2024-05-29 oD 50.007 Pagto Seg Social Abr 416,25 0,00 oD 41
2024-05-30 oD 50.001 Vencimento: Regime Geral 278,75 27875C OD 3
2024-05-30 oo 50.001 Vencimento 137,50 416,25C 0D 3
2024-06-11 oD 60,002 Pagto Seg Social Mal 416,25 0,00 oD 42
2024-06-30 oD 60.001 Vencimento: Regime Geral 278,75 278,75¢ 0D 4
2024-06-30 oo 60.001 Vencimento 137,50 416,25C 0D 4
2024-07-18 oD 70.005 Pagto Seg Social Jun 416,25 0,00 oD 58
2024-07-30 oD 70.001 Vencimento: Regime Geral 278,75 27875C OD 5
2024-07-30 on 70.001 Vencimento 137,50 41g,25C 0D 5
2024-08-22 oD 80.005 Seg Social de Jul 416,25 0,00 oD 64
2024-08-30 0D 80.001 Vencimento: Regime Geral 278,75 27875C OD 6
2024-08-30 oD 80.001 Vencimento 137,50 416,25C 0D 6
2024-09-18 oD 90.008 Pagto Seg Social Ago 416,25 0,00 oD 71
2024-09-30 oD 90.001 Vencimento; Regime Geral 278,75 278,75C 0D 7
2024-09-30 oD 90.001 Vencimento 137,50 416,25C 0D 7
2024-09-30 oD 90.002 Subsidio Ferias: Regime Geral 152,04 568,29C OD 8
2024-09-30 oD 90.002 Subsidio Ferias 75,00 643,29C 0D 8
2024-10-16 oD 100.004 Pagto Seg Social Set 643,29 0,00 oD 76
2024-10-30 oD 100.001 Vencimento: Regime Geral 278,75 278,75C 0D 9
2024-10-30 oD 100.001 Vencimento 137,50 418,25C 0D 9
2024-11-13 oD 110.006 Pagto Seg Social Out 416,25 0,00 oD 80
2024-11-30 oD 110.001 Vencimento: Regime Geral 278,75 27875C OD 10
2024-11-30 oD 110.001 Vencimento 137,50 416,25C 0D 10
2024-11-30 (s3] 110.002 Subsidio Natal: Regime Geral 214,31 630,56C 0D 1
2024-11-30 oD 110,002 Subsidio Natal 105,71 738,27C 0D 11
2024-12-11 oD 120.005 Pagto Seg Social Nov 736,27 0,00 oD aa
2024-12-18 oD 120,007 Vencimento: Regime Geral 278,75 278,75C 0D 26
Seguranga social Total Periodo 397418 4.252,93 278,75¢C

Total Acumulado 3.97418 4.252,93 278,75C
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2722121 - Remuneracoes a liquidar

Data Diario N.2 Didrio Descrigao Débito Crédito Saldo Doc.  N.®Doc. IVA

Langamento: 000

Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-12-31 oo 120.026 Espec F, SF e Encargos de 2024 127841 1.27841C 0D 120
Remuneragdes a liquidar Total Periodo 0,00 1.27841 1.27841C
Total Acumulado 0,00 1.278,41 1.278,41C
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR

272214 - Acréscimo de gastos formagio

Data Diario N.2 Didrio Descrigio Débito Crédito Saldo Doc.  N.2Doc. VA
Langamento: 000
Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-12-31 oD 120.027 Acréscimos custo Formagdo - FT 2.000,00 2.000,00C OD 121
Acréscimo de gastos formagio Total Periodo 0,00 2.000,00 2.000,00C
Total Acumulado 0,00 2,000,00 2.000,00C
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR

27811001 - Prémio Intern aclonal

Data Diario N.2 Didrio Descrigdo Débito Crédito Saldo Doc.  N.?Doc. IVA
Lancamento: 000

Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 113.122,17 0,00 113.122,170
2024-03-26 ar 30.007 FT 2024D/16 Donativo $125,000 114.746,56 1.62438C QT 49
2024-03-26 ar 30.007 FT 2024D/16 Donativo $125,000 1.624.39 0,00 ar 49
Prémio internacional Total Periodo 1.624,39 114.746,56 113.12217¢C

Total Acumulado 114.746,56 114.746,56 0,00
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR

27821001 - André Corréa

Data D'l N.¢ Diario Descrigdo Débito Creédito Saldo Doc.  N.2 Doc, VA
Langamento: 000 —

Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 733,90 733,90C
2024-01-17 oD 10.003 Pagto despesas André 259,25 47465C 0D 19
202410-08 oD 100,002 Pagto Despesas pagas p/ André 474,65 0,00 oD 74
2024-11-30 oD 110,012 Desp pagas por André 169,55 169,55C 0D 86
2024-12-16 [o]3] 120.017 Desp deslocagGes e representag 278,73 448,28C 00 106
André Corréa Total Periodo 733,90 448,28 285,620

Total Acumulado 733,90 1.182,18 448,28C
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27821004 - Angela Malheiro

Data Didrio N.2 Didrio Descrigao Débito Crédito Saldo DL N.% Doc. IVA
Langamento: 000

Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 138,10 138,10C
2024-02-29 oo 20.008 Km Reunido Diregdo Geral Educa 20,16 158,26C 0D 26
2024-06-13 [s13} 60.003 Pagto despesas Angela 158,26 0,00 oD 43
2024-06-21 oo 60.013 Pagamentos 105,88 105,88C ©D 53
2024-11-04 oo 110.011 KmsAngeia - Red Escolas 140,00 24588C ©OD 85
2024-12-16 oD 120.016 KMS Lx/Serralves - prémio Tagl 22824 47412C OD 105
2024-12-16 oo 120.018 Despesas P Angela 24,20 498,32C 0D 107
Angela Malheiro Total Periodo 158,26 518,48 360,22C

Total Acumulado 158,26 656,58 498,32¢C

Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR

27821014 - Bruna Delindro Veloso

Data Didrio N.# Didrio Descrigio Débito Crédito Saldo Doc.  N.%Doc. A
Langamento: 000
Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-06-11 oD €0.011 Km Reuni3o AIS Journalist - SI 216,00 21600C 0D 51
2024-09-18 oD $0.006 Pagto Desp Bruno Veloso 216,00 000 0D 69
Bruno Delindro Veleso Total Periodo 216,00 216,00 0,00
Total Acumulado 216,00 216,00 0,00
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR

27821015 - Sofia Borges de Castro

Data Diario N.# Didrio Descrigio Débito Crédito Saldo Doc. N.2 Doc. A
Langamento: 000
Saldos anteriores (Dabito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2023-12-11 oD 120.015 Kms Visita Menac_AEIICS Sobral 50,40 50,40C OD 104
Sofia Borges de Castro Total Periodo 0,00 50,40 50,40C
Total Acumulado 0,00 50,40 50,40C
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valares em EUR

2821 - Quotas de 2025 recebidas 2024

Data Didrio N.2 Didrio Descrigio Débito Credito Saldo Doc.  N.2 Doc. IVA

Langamento: 000

Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 570,00 570,00C
2024-01-01 oD 10.007 Quotas pagas em 2023 e respeit 570,00 0,00 oD 119
2024-1202 ar 120.001 FR 2024/51 30,00 30,00Cc QT 52
Quotas de 2025 recebidas 2024 Total Periodo 570,00 30,00 540,000
Total Acumulado 570,00 600,00 30,00C
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561 - Resultados transitados

Data Diario N.* Diario Descrigio Débito Crédito Saldo Doc.  N.2Doc. A
Langamento: 000
Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 14.732,08 14,732,08C
2024-03-06 oD 30.002 Aplicagiio de resultado 2023 ¢f 4.109,13 10.622,95C 00 15
Resultados transitados Total Periodo 4.109,13 0,00 4.109,130
Total Acumulado 4.109,13 14.732,08 10.622,95C
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR

5931 - Subsidios atribuides

Data Didrio N.2 Didrio Descrigao Débito Crédito Saldo Doc.  N.2Doc. IVA
Langamento: 000
Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 113.122,17 113.122,17C
2024-03-26 ar 30.007 FT 20240/16 Donativo $125,000 1.624,39 114.74656C QT 49
2024-12-31 oD 120.025 Imputacdo sub do posto de trab 17.265,54 97.48102C OD 118
Subsidios atribuidos Total Periodo 17.265,54 1.624,39 15.641,15D
Total Acumulado 17.265,54 114.746,56 97.481,02C
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR
6211101 - Prémio Tagides
Data Diario N.2 Didrio Descrigio Débito Crédito Saldo Doc.  N.2Doc. VA
Langamento: 000
Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
20240624 oD 60.007 FT M/1544 impress8es papel 1.001,44 1.001,44D O©OD 47
2024-10-30 oD 100.007 FT 85/4116- Adj 50% Catering S 1.983,01 2.984,450 OD 116
2024-11-08 oD 110.013 FT 85/4175 - Adjud. 50% Cater| 1.983,01 4967,46D OD 87
2024-11-06 oD 110.014 FT 2024A/190 -Adjudicagdo 50% 369,00 5335460 OD 88
2024-11-06 oD 110.017 FT 2024A/189 -Adjudicagio 50% 369,00 5.705,46D OD 114
2024-11-22 oD 110.015 F5.2024/283 - Produgio dos Tro 23161 5.937,07D ©D 89
2024-12-16 oD 120.013 FT M/1904 - Material Grafico 112,54 65.049,610 OD 102
2023-12-18 oD 120.012 FA 2024 / 150 Material Grafico 455,10 6.504,71D OD 101
Prémio Tagides Total Periodo 6.504,71 0,00 6.504,71D
Total Acumulado 6.504,71 0,00 6.504,71D
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR
6211102 - Formagdo
Data Didrio N.2 Diario Descrigio Débito Crédito Saldo Doc.  N.2Doc. VA
Langamento: 000
Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-12-31 oD 120.027 Acréscimos custo Formacdo - FT 2.000,00 2,000,000 0D 121
Formagao Total Periodo 2.000,00 0,00 2,000,000
Total Acumulado 2.000,00 0,00 2.000,000
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62211 - Trabalhos espedalizados

Data Diario N.2 Didrio Descrigio Débito Crédito Saldo Doc, N.2Doc. VA
Langamento: 000
Saldos anteriores (Débito, Cradito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
202404-26 oD 40,004 Invoice HGB-261484 . COM Domai 18,19 18,190 ©OD 32
20230826 oD 40.005 Invoice HGB 261489 Premium Web 100,66 118,850 0D 33
2024-05-29 oo 50.005 FT SOH/976856 3567 154,520 ©D 39
2024406-21 oD 60.013 Impressies e acetatos 9,88 164,400 O©OD 53
2024-06-21 oD 60,013 Impressdes e acetatos 8,49 172,890 ©D 53
20240701 oD 70.002 FT L24PC/D020559 339,48 512,370 ©D 55
Trabalhos especializados Total Periodo 512,37 0,00 512,370
Total Acumulado 512,37 0,00 512,370
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR
6222 - Publicidade e propaganda
Data Diario N.2 Didrio Descrigio Débito Crédito Saldo Doc.  N.2 Doc, VA
Langamento: 000
Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-06-13 oD 60.006 FR A2 2024/8100182 - Cartazes 615,00 615,000 ©D 46
Publicidade e propaganda Total Perfodo 615,00 0,00 615,000
Total Acumulado 615,00 0,00 615,000
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR
62271 - Servigos bancarios
Data Diario N.2 Diario Descrigio Débito Crédito Saldo Doc. N.2Doc. VA
Langamento: 000
Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-03-26 ar 30.007 FT 2024D/16 Donativo $125,000 20,00 20,000 ar 49
2024-08-04 oD 80.004 Better Docs Pro - Starter 192 21,920 OD 63
2024-08-28 oD 80007 FACC 2024A/76 114 23,060 OD 66
2024-08-28 oD 80.008 FTL24PC/0023546 114 24,200 OD 67
2024-12-13 oD 120,019 Pagto dos restantes 50% cateri 125 25450 0D 108
2024-12-13 oD 120.019 Pagto dos restantes 50% cateri 1,25 26,700 OD 108
2024-12-19 oD 120.024 Stripe - FR 204/17 Taxas detr 6,56 3326D OD 117
2024-12-30 oD 120021 Cobranga anual de cartao de cr 24,44 57,700 OD 110
Servigos bancarios Total Periodo 57,70 0,00 57,700
Total Acumulado 57,70 0,00 57,700
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR
62281 - Registo Marca
Data Diério N.2 Didrio Descrigio Débito Crédito Saldo Doc.  N.2Doc. IVA
Langamento: 000
Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-08-01 oD 80.002 Registo Marca INPI - "Alldinte 215,36 219,360 0D 81
2024-08-01 oD 80,003 Registo Marca INPI - #Libertem 21936 438,720 0D 62
Registo Marca Total Periodo 438,72 0,00 438,720
Total Acumulado 438,72 0,00 438,720
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6231 - Ferramentas e utensilios de desgaste rapido

Data Diario N.2 Didrio Descrigao Débito Credito Saldo Dnc_ N.? Doc. IVA
Langamento: 000
Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-01-19 [=]3] 10.004 FR SOH/921630 Dominio Internet 3567 35670 0D 20
2024-08-04 oo B0.004 Better Docs Pro - Starter 48,01 83,680 0D 63
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido Total Periodo 83,68 0,00 83,680
Total Acumulado 83,68 0,00 83,680
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR
6232 - Uvros e documentagdo técnica
Data Disrio N.2 Didrio Descrigao Débito Crédito Saldo Doc.  N.? Doc. VA
Langamento: 000 —
Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-11-29 o0 110,008 FRG2024/171965 TocOnline 103,32 103,320 OD 82
Livros e documentacao técnica Total Periodo 103,32 0,00 103,320
Total Acumulado 103,32 0,00 103,320
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR
65233 - Materlal de escritbrio
Data Didrio N.2 Didrio Descrigao Débito Crédito Saldo Doc.  N.2Doc. VA
Langamento: 000
Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-01-30 oD 10.005 FT L24PC/0003491 Microsoft 17,22 17,220 oD 21
2024-02-29 oD 20.002 FT L24PC/0007154 17,22 34,440 OD 24
2024-02-29 [e]s] 20.003 FT L24PC/0007132 25,67 €0,11D OD 25
2024-03-26 ap 30.004 FT L24PC/0010871 17,22 77,330 oD 28
2024-04-30 oD 40.006 FT L24PC/0014255 7,61 84,940 0D 34
2024-04-30 oD 40.007 FT L24PC/0014284 17,22 102,160 OD 35
2024-05-28 oD 50.004 FT L24PC/0017422 17,22 119,380 0D 38
2024-06-21 oD 60.012 Continente - Compra de envelop 14,36 133,740 0D 52
2024-06-28 oD 60,010 FT L24PC/0020515 17,22 150,960 0D 50
2024-07-26 oD 70,007 FT L24PC/0023536 17,22 168,180 0D 60
2024-08-28 oD B0.008 FT L24PC/0023546 17,22 185400 0D 67
2024-09-27 [av] 90.010 FT L24PC/0029436 17,22 202,620 0D 73
2024-10-29 oD 100.006 FT L24PC/0032240 17,22 219,840 OD 78
2024-11-27 oD 110,018 FT L24PC/0035022 17,22 237,060 0D 115
2024-12-09 oD 120.023 FSM/139272 - Material de Pape 21,10 258,16D OD 113
2024-12-16 oD 120,018 Sacos de papel 450 262,660 0D 107
Material de escritério Total Periodo 262,66 0,00 262,660
Total Acumulado 262,66 0,00 262,660
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62511 - Desloc. e estadas - aceites p/ tot.

Data Didrio N.# Didrio Descrigho Débito Crédito Saldo Doc.  N.2Doc. A
Langamento: 000
Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-02-29 oD 20,004 Km Reunido Diregao Geral Educa 20,16 20,160 0D 26
2024-05-03 oD 50,002 Almogo Coord de Programas Ali4 16,80 36,960 OD 36
2024-06-11 oD 60.011 Km Reunidio Al Journalist - $1 216,00 252,96D OD 51
2024-06-21 oD 60.013 Estacionamento Empark 9,00 261,960 OD S3
2024-06-21 oD 60.013 Estacionamento Empark 9,00 270,96D QD 53
2024-11-04 oD 110011 KmsAngela - Red Escolas 140,00 41090 OD 85
2024-11-14 oD 110.016 FT4_2853/002946 - Viagem do P 655,61 1066570 OD 11
2024-11-30 oD 110012 Ammogo com Vice Presidente 37,00 1.103,570 OD 26
2024-11-30 oD 110.012 Taxi reunido RTP 16,40 1119970 ©OD 86
2024-11-30 oD 110,012 Sunset Alldintegrity Desp paga 116,15 1.236,120 ©D 86
2024-12-06 oD 120,022 FS003/1893486 Refeiclio | Re 41,66 1.277,780 OD 112
2024-12-11 oD 120.015 Kms Visita Menac_AEJICS Sobral 50,40 1.328,18D OD 104
2024-12-16 oD 120,016 KMS Lx/Serralves - prémio Tagi 228,24 1556420 OD 105
2024-12-16 oD 120.017 Desp deslocagdes NY 156,88 1713300 ©D 106
2024-12-16 oD 120.017 ReuniBes com org Techdintegrit 70,55 1783850 OD 106
2024-12-16 oD 120.017 Reunido/Almogo Colab da Alldin 51,30 1835150 OD 106
2024-12-16 oD 120,018 Despesas P Angela 7,20 1842350 ©OD 107
Desloc. e estadas - aceites p/ tot. Total Periodo 1.842,35 0,00 1.842,350
Total Acumulado 1.842,35 0,00 1.842,350
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valares em EUR

6252 - Transportes de pessoal

Data Diario N.2 Diario Descrigio Débito Crédito Saldo Doc. N.2Doc. VA
Langamento: 000 -
Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00

2024-06-21 oo 60.013 Metropalitano 720 7,200 ©0D 53
2024-06-21 oo 60.013 Taxi - Reunido sede Grupo Impr 17,00 24,200 ©D 53
2024-06-21 oo ©60.013 Taxi - Reunido sede Grupo Impr 16,50 40,700 ©D 53
2024-06-21 oD 60.013 Metropolitano 5,40 46,100 0D 53
2024-12-18 oD 120,011 FT FAC/618 - Transporte Miguel 70,00 116,100 ©OD 100
Transportes de pessoal Total Periodo 116,10 0,00 116,100

Total Acumulado 116,10 0,00 116,100
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR

6253 - Transpartes de mercadorias

Data Disrio N.2 Didrio Descrigio Dabito Crédito Saldo Doc.  N.fDoc. VA
Langamento: 000
Saldos anteriores [Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00

2024-06-21 oD 60.013 Pagamentos 17,81 17,810 OO0 53
2024-06-25 oD 60.008 FT 12430290 - Alfaloc 29,20 47010 OO0 a8
Transportes de mercadorias Total Periodo 47,01 0,00 47,010

Total Acumulado 47,01 0,00 47,010
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62612 - Cedéncia de espago

Data Diario N.® Diario Descrigio Débito Crédito Saldo Doc.  N.2Doc. va
Lancamento: 000

Saldos anteriores (Débito, Crédito e Salda) 0,00 0,00 0,00

2024-01-26 oD 10.006 FACC 2024A/6 47,97 47,870 OD 2
202402-07 oD 20.001 FACC 2024A/14 47,97 95,940 0D 23
2024-03-06 oD 30003 FACC 2024A/14 47,97 143910 ©D 27
2024-04-01 [s]v] 40.002  FACC 2024A/34 47,97 191,880 0D 30
2024-05-15 oD 50.003 FACC 2024A/43 e pagto 47,97 239850 OD 37
202406-13 oD 60.005 FACC 2024A/53 47,97 287,820 0OD 45
2024-06-28 oD 60.014 FT 12404/0027 - Serralves 1.691,25 1.979,070 0D 54
20240708 oo 70,004 FACC 2024A/65 47,97 2,027,040 OD 57
2024-08-28 oD 80.007 FACC 2024A/76 47,97 2075010 ©OD 66
2024-09-04 oD 90.005 FACC 2024A/83 47,97 2,122,980 OD 68
2024-10-14 oD 100.003  FACC 2024A/89 47,97 2170950 OD 75
2024-12-30 oD 120,020 FT 12404/0051 2,195,555 4.366,500 0D 109 123000311
Cedéncia de espago Total Periodo 4.366,50 0,00 4,366,500

Total Acumulado 4.366,50 0,00 4,366,500
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR

62621 - Comunicagdo-despesas postais

Data Diario N.* Diario Descrigao Débito Crédito Saldo Doc.  N.% Doc. IVA

Langamento: 000

Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
202406-21 oo 60.013 CTT 5,60 560D ©D 53
2024-06-25 folo} 60.009 CTTFR 990873901/4297 60,00 65,600 ©D 49
Comunicagdo-despesas postais Total Periodo 65,60 0,00 65,600
Total Acumulado 65,60 0,00 65,600
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR

6321 - Remuneragbes do pessoal - venc

Data Didrio N.¢ Didrio Descrigio Débito Crédito Saldo Doc.  N.2 Doc. IVA
Lancamento: 000 T

Saldos anteriores (Dabito, Cradito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-03-30 oD 30,001 Vencimento: Remuneragdes 271,83 271,830 OD 1
20240430 oD 40,001 Vencimento: Remuneracdes 1.165,00 1.436,830 OD 2
20240530 oD 50,001 Vencimento: Remuneragoes 1.165,00 2601830 OD 3
2024-06-30 oD 60,001 Vencimento: Remuneragdes 1.165,00 3.766,830 0D 4
2024-07-30 oo 70.001 Vencimento: Remuneragdes 1.165,00 4931830 0D 5
2024-08-30 oD 80,001 Vencimento: Remuneragdes 1.165,00 6,096,830 OD 6
2024-09-30 oo 90.001 Vencimento: RemuneragBes 1.165,00 7.261,830 0D 7
2024-10-30 oo 100.001 Vencimento: Remunerages 1.165,00 8.42683D OD 9
2024-11-30 o0 110.001 Vencimento: Remuneragdes 1.165,00 9.591,830 OD 10
2024-12-18 oD 120.007 Vencimento: Remuneragdes 1.165,00 10.756,830 OD 96
2024-12-31 oD 120.026 Espec F, SF e Encargos de 2024 937,50 11694330 0D 120
Remuneragoes do pessoal - venc. Total Periodo 11.694,33 0,00 11,694,330

Total Acumulado 11.694,33 0,00 11,694,330
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Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR

6322 - Remuneragdes do pessoa - IHT

Data Didrio N.2 Didrio Descrigio Débito Crédito Saldo Doc.  N.2Dec. VA
Langamanto; 000
Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00

2024-03-30 oD 30.001 Vencimento 19,83 19,830 0D 1
2024-04-30 oD 40.001 Vencimento 85,00 104,830 ©D 2
2024-05-30 oD 50.001 Vencimento 85,00 189,83D OD 3
2024-06-30 oD 60,001 Vencimento 85,00 274,830 0D 4
2024-07-30 oD 70.001 Vencimento 85,00 359,830 0D 5
2024-08-30 oD 80.001 Vencimento 85,00 44483D OD 6
2024-09-30 oD 90.001 Vencimento 85,00 529830 o©D 7
2024-09-20 oD 90.002 Subsidio Férias 46,36 576,190 ©D 8
2024-10-30 oD 100.001 Vencimento 85,00 661,190 ©OD 9
2024-11-20 oD 110,001 Vencimento 85,00 746,190 ©D 10
2024-11-30 oD 110.002 Subsidio Natal 65,35 81L54D ©D 1
2024-12-18 oD 120.007 Vencimento 85,00 896,54D OD 26
RemuneragGes do pessoa - INT Total Periodo 896,54 0,00 896,54D

Total Acumulado 896,54 0,00 896,540
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR

6323 - RemuneragBes do pessoal - s férias

Data Diario N.2 Didrio Descrigio Débito Crédito Saldo Doc. N.2Doc. VA
Langamento: 000
Saldos anterlores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00

2024-09-30 oD 90,002 Subsidio Férias: Remuneragdes 635,45 635450 OD g
2024-12-31 oD 120,026 EspecF, SF e Encargos de 2024 3400 976,360 0D 120
Remuneragdes do pessoal - s. férias Total Periodo 976,36 0,00 976,36D

Total Acumulado 976,36 0,00 976,360
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR

6324 - Remuneragdes do pessoal - 5. natal

Data Didrio N.# Didrio Descrigio Débito Crédito Saldo Doc.  N.2Doc. VA
Langamento: 000
saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-11-30 [s]s] 110.002 Subsidio Natal: Remuneragdes 895,67 895,670 OD 1
Remuneragdes do pessoal - s. natal Total Periodo 895,67 0,00 895,670
Total Acumulado 895,67 0,00 895,670
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Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR

6352 - Enc, sfrem.pessoal

Data Diario N.¢ Diario Deserigio Débito Crédito Saldo Doc.  N.2 Doc. IVA
Langamento: 000 o
Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00

2024-03-30 oD 30.001 Vencimento 65,04 65,04D 0D 1
2024-04-30 oD 40.001 Vencimento 27875 343790 0D 2
2024-05-30 oD 50.001 Vencimento 278,75 622,540 0D 3
2024-06-30 oD ©60.001 Vencimento 27875 901,250 0D q
2024-07-30 oD 70.001 Vencimento 27875 1.180,04D OD 5
2024-08-30 oD 80.001 Vencimento 278,75 1458790 0D 6
2024-03-30 oD 90.001 Vencimento 278,75 1737540 0D 7
2024-09-30 oD 90.002 Subsidio Férias 152,04 1.889,580 OD 8
2024-10-30 oD 100.001 Vencimento 27875 2168330 0D 9
2024-11-30 oD 110.001 Vencimento 278,75 2,447,080 0D 10
2024-11-30 oD 110.002 Subsidio Natal 21431 2,661,350 0D 11
2024-12-18 oD 120.007 Vencimento 278,75 2.940,14D 0D %6
2024-12-18 oD 120,007 Vencimento 137,50 2.802,64D 0D 9%
Enc. sfrem.-pessoal Total Periodo 2.940,14 137,50 2.802,640

Total Acumulado 2.940,14 137,50 2.802,640
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR

6362 - Seg.ac.trb - pessoal

Data Diario N.2 Didrio Descrigao Débito Credito Saldo Doc.  N.fDoc. VA
Langamento: 000
Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-06-30 DO 60.001 FT 2024D/1 284,82 284,320 DO 12
Seg.ac.trb - pessoal Total Periodo 284,82 0,00 284,820
Total Acumulado 284,82 0,00 284,820
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR

68888 - Outros nio especificados

Data Didrio N.2 Didrio Descricdo Débito Crédito Saldo Doc.  N.2 Doc. VA
Langamento: 000
Saldos anterlores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-05-29 oD 50.007 Pagto Seg Soclal Abr 3,08 3,080 ©D 4
Outros ndo especificados Total Periodo 3,08 0,00 3,080
Total Acumulado 3,08 0,00 3,080
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24

Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024)

721 - Quotizacdes

Data Diario N.2 Diario Descrigao Débito Crédito Saldo Doc. N.? Doc. IVA
Langamento: 000 -
saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00

2024-01-01 oD 10.007 Quotas pagas em 2023 e respeit 570,00 570,00C OD 119
2024-01-31 ar 10.001 FR2024/1 30,00 e00,00C QT 1
2024-01-31 at 10,002 FR 2024/2 30,00 830,00C QT 2
2024-01-31 Qr 10.003 FR2024/3 30,00 660,00C QT 3
2024-01-31 ar 10.004 FR2024/4 30,00 690,00C QT 4
2024-01-31 Qr 10.005 FR 2024/5 30,00 720,00C QT 5
2024-01-31 ar 10.006 FR 2024/6 30,00 750,00C QT 6
2024-01-31 Qar 10.007 FR2024/7 30,00 780,00Cc QT 7
2024-01-31 ar 10,008 FR 2024/8 30,00 81000C QT 8
2024-01-31 ar 10.009 FR2024/10 30,00 84p,00C QT 9
20240131 ar 10.010 FR2024/9 30,00 870,00C QT 10
2024-02-29 Qr 20.001 FR2024/11 30,00 900,00C QT 1n
2024.02-29 ar 20.002 FR2024/12 30,00 930,00C ar 12
2024-02-29 ar 20.003 FR2024/13 30,00 260,00C QT 13
2024-02-29 ar 20.004 FR2024/14 30,00 990,00C QT 14
2024-02-29 ar 20.005 FR2024/15 30,00 1.02000C QT 15
2024-02-29 ar 20,006 FR2024/16 30,00 10s0,00C QT 16
2024-02-29 ar 20.007 FR2024/17 30,00 1.08000C QT 17
2024-02-29 ar 20.008 FR2024/18 30,00 1.110,00C QT 18
2024-02-29 ar 20.009 FR2024/19 30,00 114000C QT 19
2024-02-29 ar 20.010 FR 2024/20 30,00 117000C QT 20
2024-02-29 at 20.011 FR2024/21 30,00 1.20000C QT 21
20240229  ar 20,012 FR2024/22 30,00 123000c QT 22
2024-03-31 ar 30.001 FR2024/23 30,00 126000C Qr 23
2024-03-31 ar 30,002 FR 2024/24 25,00 128500C QT 24
2024-03-31 ar 30.003 FR2024/25 30,00 131500C QT 25
2024-03-31 ar 30.004 FR2024/26 30,00 134500C QT 26
2024-03-31 ar 30.005 FR2024/27 30,00 137500C QT 27
2024-03-31 ar 30.006 FR2024/28 30,00 140500C QT 28
2024-04-30 ar 40.001 FR 2024/29 Quota de 2023 30,00 143500C QT 29
2024-04-30 ar 40.002 FR2024/30 30,00 146500C QT 30
2024-04-30 ar 40.003 FR 2024731 30,00 149500C QT 3
2024-04-30 ar 40.004 FR 2024/32 - Quota 2023 30,00 152500C QT 32
2024-04-30 ar 40.005 FR 2024/33 30,00 155500C QT 33
2024-04-30 ar 40.006 FR 2024/34 Quota de 2023 30,00 158500C Qr 34
2024-04-30 ar 40.007 FR2024/35 30,00 161500C QT 35
2024-04-30 ar 40.008 FR2024/36 30,00 164500C ar 36
2024-04-30 ar 40.009 FR 2024/37 30,00 167500C QT 37
2024-04-30 Qar 40.010 FR2024/38 30,00 1.705,00¢ QT 38
2024-04-30 ar 40.011 FR 2024/39 Quota de 2023 30,00 173500C QT 39
2024-05-31 ar 50.001 FR 2024/40 30,00 1.76500¢ QT 40
2024-05-31 ar 50.002 FR2024/41 30,00 179500C QT 41
2024-05-31 ar 50.003 FR2024/42 30,00 182500C QT 42
2024-05-31 ar 50.004 FR 2024/43 Quota 2023 e 2024 60,00 1.88500C at 43
2024-06-30 ar 60.001 FR 2024/44 Quota 2023 e 2024 60,00 194500C ar 44
2024-07-31 Qar 70.001 FR 2024/45 30,00 197500C QT 45
2024-07-31 Qr 70.002 FR2024/46 30,00 2p00500C Qr a6
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Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024)

Valores em EUR

721 - QuotizagBes

Data Didrio N.2 Didrio Descrigao Debito Credito Saldo Doc.  N.2 Doc. VA
2024-07-31 ar 70.003 FR2024/47 30,00 2,03500C QT a7
202407-31 [e}3 70.004 FR2024/48 30,00 206500C Qr 43
2024-11-22 ar 110.001 FR 2024/49 Quota 2023 e 2024 60,00 2.12500C Qt 50
2024-11-28 ar 110.002 FR 2024/50 30,00 2.15500C ar 51
2024-12-04 ar 120002 FR2024/52 Quota 2023 e 2024 60,00 221500c ar 53
2024-12-12 ar 120003 FR2024/53,54 @FT3 90,00 2,30500C Qt 54
2024-12-12 ar 120.00a FR2024/55 Quota 2023 e 2024 60,00 2.3e500C ar 55
2024-12-28 Qr 120.005 FR2024/56 Quota 2023 e 2024 60,00 2.42500C QT 56
2024-12-28 ar 120.006 FR 2024/57 Quota 2022, 2023 ¢ 90,00 251500C ar 57
Quotizagdes Total Periodo 0,00 2.515,00 2.515,00C
Total Acumulado 0,00 2.515,00 2.515,00C
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR
722 - Donatvos
Data Didrio N.2 Didrio Descrigao Debito Credito Saldo Doc.  N.fDoc. VA
Langamento: 000
Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-02-29 Qr 20,001 FR 2024/11 500,00 s00,00¢ QT 1
2024-06-30 0o 60.001 FT 2024D/1 284,82 784,82C DO 12
2024-09-30 0o 90.001 FT 2024D/4 5.000,00 5.784,82C DO 13
2024-09-30 no 90.002 FT 2024D/6 5.000,00 10.78482C DO 14
2024-09-30 0o 90,002 FT 2024D/7 5.000,00 15,784,82C DO 15
2024-09-30 oo 90,004 FT 2024D/8 5.000,00 20.784,82C DO 16
2024-09-30 Do 90.005 FT 2024D/9 5.000,00 25.78482C DO 17
2024-11-04 Do 110,001 FT 2024D/10 5.000,00 30.784,82C DO 18
2024-11-18 0o 110,003 FT 2024D/11 662,50 3144732C DO 20
2024-11-22 Do 110,002 FT 2024D/12 5.000,00 36.447,32C DO 19
2024-12-13 Do 120,001 FT 2024D/13 5.000,00 Al.447,32C¢ DO 21
2024-12113 0o 120,002 FT 2024D/14 5.000,00 46.447,32C DO 22
2024-1227 Do 120.003 FT 2024D/15 5.000,00 51.447,32C DO 23
Donativos Total Periodo 0,00 51.447,32 51.447,32C
Total Acumulade 0,00 51.447,32 51.447,32C
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR
725 - Formacao
Data Didrlo N.2 Didrio Descrigdo Débito Crédito Saldo Doc.  N.# Doc. VA
Langamento: 000
Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-11-04 ©D 110.009 FT 2024/1 - Formagdo 1.600,00 1.600,00C ©OD 83 13123231
2024-12-27 oD 120,001 FT 2024/2 - Formagdo Eticae | 3.200,00 4.800,00C ©D 90 13123231
Formag¥o Total Periodo 0,00 4.800,00 4,800,00C
Total Acumulado 0,00 4.800,00 4.800,00C
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Extrato de Conta (01-01-2024 até 31'12‘2024) valores em EUR

726 - Stripe (Doacbes)

Data Diario N.2 Didrio Descrigao Débito Crédito Saldo Doc.  N.#® Doc. A
Langamento: 000
Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00

2024-12-19 oD 120,024 Stripe - lrene Almeida 5,00 500C ©D 117
20241219 oD 120.024 Stripe - André C de Almeida 10,00 15,00C ©D 117
2024-12-19 (s12] 120.024 Stripe - Ana Nunes da Silva 1,00 16,00C ©D 117
Stripe (Doagdes) Total Periodo 0,00 16,00 16,00C

Total Acumulado 0,00 16,00 16,00C

Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR

7883 - Imputacio de subsidios de pessoal

Data Diario N.2 Didrio Descrigio Dabito Cradito Saldo Doc.  N.2 Doc. VA

Langamento: 000

Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-12-31 oD 120.025 Imputacao sub do posto de trab 17.265,54 17.26554C 0D 118
Imputagao de subsidios de pessoal Total Periodo 0,00 17.265,54 17.265,54C
Total Acumulade 0,00 17.265,54 17.265,54C
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR

8121 - Imposto estimado para o pericdo

Data Dlério N.2 Didrio Descrigao Débito Crédito Saldo Doc. N.2Doc. IVA
Langamento: 000
Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2024-12-31 [o]s] 120.028 Calculo IRC 588,00 588,000 QO 122
Imposto estimado para o periodo Total Periodo 588,00 0,00 588,000
Total Acumulado 588,00 0,00 588,000
Extrato de Conta (01-01-2024 até 31-12-2024) Valores em EUR

818 - Resultado liquido

Data Diario N.# Diario Descrigiio Débito Crédito Saldo Doc. N.2 Doc. IVA
Langamento: 000

Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 4.109,13 0,00 4.109,13D0
2024-03-06 oD 30.002 Aplicacdo de resultado 2023 cf 4.109,13 0,00 oD 15

Resultado liquido Total Periodo 0,00 4.109,13 4.109,13C
Total Acumulado 4.109,13 4.109,13 0,00
Langamento: 000 Total Periodo 422.248,09 422.248,09 0,00

Total Acumulado 557.575,64 551.544,34 6.031,30D0
Total Geral Periodo 422.248,09 422.248,09 0,00

Total Geral Anterior 135.327,55 129.296,25 6.031,30D

Total Geral Acumulado 557.575,64 551.544,34 6.031,300
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9. Orcamento 2025

REAL Orgcamentado
2024 2025
RENDIMENTOS / GASTOS

7. RENDIMENTOS 76 044 170 428
721 Quotas de Associados 2515 3 000
722 Donativos 51447 56 447
723 Patrocinios 0 44 000
724 Formagéo 4 800 49 683
725 Stripe 16 32
7883 Imputagéao subsidios de pessoal 17 266 17 266
791 Juros obtidos -
TOTAL RENDIMENTOS 76 044 170 428
6. GASTOS 34915 121 054
62 Fornecimentos e servigos externos 17 361 103 500
62101 Sub-contratos - Prémio Tagides 6 505 6 505
62102 Sub-contratos - Formagéao 2000 32 000
622 Servigos especializados 1624 39 483
6221 Trabalhos especializados 512 35 000

622102 Alojamento e licengas informaticas 494 7 500

622103 Red Escolas 0 0o

622111 Outros 18 30 000
6222 Publicidade e propaganda 615 1378
6223 Vigilancia e seguranga 0 0
6224 Honorarios o] 0

622401 Servigos fotograficos 0 0

622402 outros 0 0
6226 Conservacéo e reparagdo 0 0
6227 Servigos bancarios 58 125
6228 Registo de marca 439 2980
623 Materiais 795 9 268

6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 84 181

6232 Livros e documentacgéo técnica 103 2773

6233 Material de escritério 263 568

6234 Artigos para oferta 345 746

6235 Materiais Red Escolas 0 5000
624 Energia e fluidos ) 1]

6241 Electricidade 0 0

6242 Combustiveis 0 0

6243 Agua 0 0
625 Deslocacdes, estadas e transportes 2005 7102
6251 Deslocagdes e estadas 1958 5000
6252 Transportes outros 47 2102
626 Servigos diversos 4432 9142
6261 Rendas e alugueres 4 367 9 000

626102 Salas 4 367 9 000

626103 Equipamentos 0 0
6262 Comunicagao 66 142

626201 Gastos postais 66 142
6263 Seguros 0 0
6265 Contencioso e notariado o] 0
6266 Despesas de representagao 0 0
6267 Limpeza, higiene e conforto 0 0
6268 Outros servigos (Peca Teatro) 0 0
63 Gastos com o pessoal 17 550 17 551
631 Remuneragdes dos 6rgdos sociais 0 0
632 Remuneragdes do pessoal 14 463 14 463
635 Encargos sobre remuneracdes 2803 2803
636 Seguro de acid. Trabalho 285 285
638 Outras despesas com o pessoal 0 0
68 Outros gastos 3 3
681 Impostos e taxas 0 0
6882 Patrocinios e mecenato 0 0
6883 Quotizagbes 0 0
6888 Outros gastos 3 3
TOTAL GASTOS 34 915 121 054

Estatuto de Utilidade Publica

(Despacho n.° 12519/2023 | Diario da Republica n.° 236/2023, Série Il de 2023-12-07)

Powered by
www.all4integrity.org
info@all4integrity.org



INTEGRITY

#libertemomeupaisdacorrupcéo

RELATORIO E CONTAS

10. Mensagem da RedEmbaixadores | Joana Lopes

Séneca ensinou-nos que nao podemos mudar o vento, mas
podemos ajustar as velas. Esta verdade inspira o papel que cada
embaixador da All4Integrity desempenha na sua misséo de promover uma
cultura de integridade. Como representantes da associacao, ajustamos as

velas para enfrentar desafios locais, mantendo o foco na virtude e no

exemplo. E com esse espirito que contribuimos para a expansao da All4Integrity e para a promogéo

de valores fundamentais no seio das comunidades lus6fonas espalhadas pelo mundo.

A RedEmbaixadores da All4Integrity € hoje uma pecga-chave no cumprimento da nossa
missdo. Através das experiéncias e perspetivas que cada embaixador traz, enriguecemos a
abordagem da associacao, adaptando estratégias as especificidades de cada regido. Desde o apoio
a programas como a RedEscolas até a criagdo de redes de colaboracdo, a RedEmbaixadores é um

motor de transformacéo e impacto.

Como embaixadora no Ménaco, tenho trabalhado para promover os valores da integridade
nao apenas nesta regido, mas também entre comunidades préximas. Neste contexto, a articulagcao
entre embaixadores e os momentos de reunido que partilhamos sédo cruciais. Permitem-nos alinhar
objetivos, trocar aprendizagens e encontrar estratégias comuns para enfrentar desafios globais e
locais. Estes encontros ndo sdo apenas momentos de planeamento, mas verdadeiras oportunidades

para fortalecer o espirito de missao e reforcar os lagos que unem a nossa rede.

A RedEmbaixadores € mais do que uma extensao da associacdo, € uma alavanca para a
mudanca. Cada embaixador, ao agir com integridade e liderar pelo exemplo, contribui para que a

mensagem de transparéncia e justica chegue mais longe.

Para este 2025 a nossa missdo € a de continuar a expandir a rede, recrutar novos
representantes e fortalecer a base de apoio, garantindo que, em qualquer lugar do mundo, o vento

da integridade continue a soprar com forga.
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11. Mensagem do Conselho Consultivo | Roberto Carneiro

A leitura do relatério de atividades de 2024 revela que se tratou de
um ano fundamental de consolidacdo e expansdo da atividade da
All4Integrity. Aléem do alargamento de programas que vinham de anos
anteriores, consolidou-se a Academia All4Integrity com formacdo em

integridade organizacional para os setores privado e publico. Por outro

lado, foi também um ano de avaliagao sistematica da eficacia do trabalho
da All4Integrity. A mobilizagdo em torno dos programas e iniciativas da associag¢ao € o principal fator
de promocdo da alteracdo de comportamentos individuais e institucionais, visando o combate

generalizado contra a corrupgao.

A associacao alcancou ja resultados prodigiosos para uma cultura de integridade, mercé do
esforco de algumas centenas de voluntérios e de muitos parceiros desta mesma associagéo, sob a
lideranca de André Corréa d’Almeida. Encaro com otimismo o relatério dos proximos anos,
esperando ainda que a All4Integrity suscite o entusiasmo e a cooperacdo alargados de toda a

sociedade civil nacional.
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RELATORIO E CONTAS

12. Mensagem do Conselho Fiscal

De acordo com as disposigdes legais e conforme o artigo décimo nono e vigesimo dos
estatutos da "“ASSOCIACAQD ALL 4 INTEGRITY”, compete ao Conselho Fiseal fiscalizar
os atos administrativos e financeiros da Direco, fiscalizar as suas contas & relatorios, e
dar parecer sobre os atos gue impliqguem aumento das despesas ou diminuigdo das
receitas.

E da responsabilidade da Diregdo a preparagdc de demonstractes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da Associagdo, o
resultado das suas operagbes, bem como a adog&o de critérios e politicas contabilisticas
adequadas e a manutencdo de um sistema de controlo intemo apropriado.

Este parecer tem como base as conclusées da atividade fiscalizadora, efetuada com a
regularidade que achamos apropriada e necesséria, validada através da verificagao do
registo contabilistico das transacées mais significativas e da respetiva documentacao
de suporte, a partir de balancetes mensais e outra documentacéo apresentada
regularmente a este Conselho Fiscal pela Diregdo.

A ASSOCIAGAO ALL 4 INTEGRITY iniciou a sua atividade no ano de 2021, tendo a
Diregdo se empenhado em realizar as atividades constantes dos seus fins estatutarios,
promovendo uma cultura de integridade em Portugal, cuja concretizacdo tem passado
pelo programa RedEscolas AntiCorrupgao, Formacao e as iniciativas Prémio Tagides e
a Tech4dintegrity.

Verificamos a exatid&o e conformidade das demonstracdes financeiras reportadas a 31
de Dezembro de 2024, inclufdas no Relatério e Contas de 2024 da ASSOCIACAO ALL
4 INTEGRITY, os quais refletem com clareza um resultado liquido de 40.541,26€
(quarenta mil quinhentos e quarenta e um mil e vinte e seis céntimos).

Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras referidas apreseniam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicao
financeira da ASSOCIACAO ALL 4 INTEGRITY, em 31 de dezembro de 2024 e o
resuftado das suas operagdes, em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites, tendo como referencial o regime de normalizacao contabilistico para
as entidades do sector ndo lucrativo (ESNL).

Face ao exposto, somos de parecer que devem ser aprovados o Relatério, Balango e
Contas referentes ao exercicio de 2024.

G Conselho Fiscal congratula-se pela excelente colaboragao e qualidade da informagao
prestada a este Conseiho Fiscal pela Direg8o Central, comprovado pela qualidade do
Relatério e Contas apresentado.

Lisboa, 5 de marco de 2025
G Conseiho Fiscal:

Néison Gardoso de Oliveira ~ Presidente Agata Bulha - Vice-Aresidente
e A g ) g ;l ‘-‘_—l"-.-‘}
L _ﬁwz:i::*: ';_“;’__,__7- {
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13. ANEXOS
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ANEXO 1 - Programa Escolar de Literacia Anticorrupgcao 2021-2024 - Micro-Avaliacées
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Programa Escolar de Literacia Anticorrupcao: 2021-2024

Primeiros Elementos de Avaliacao

powered by All4Integrity
Dezembro 2024

1. O que é o Programa Escolar de Literacia Anticorrupcao da All4Integrity?

Criado em 2021, a RedEscolas AntiCorrupcéo (RED) € um programa escolar de literacia
anticorrupcao desenvolvido pela Associacao All4Integrity. Trata-se de um programa

que promove, no quadro dos valores de uma democracia participativa, e com base na
metodologia de projeto, o desenvolvimento de competéncias dos jovens em idade escolar, e
em contexto local, relacionadas com o fenébmeno da corrupg¢ao e crimes conexos.

Ancorada no tema da corrupcgao, e associando-se outros como o da transparéncia,
integridade e ética, o programa (que pode ser desenvolvido pelas escolas num ou dois
semestres) tem como publico-alvo os alunos entre 0 7° e 0 12° ano, qualquer que seja o tipo
de ensino que frequentam (publico, privado, regular, profissional, internacional), em ordem a
promover o sentido de espaco publico e bem-comum, num processo de elevagao de
consciéncias e alteracdo de comportamentos que favorecam a disseminacao e
aprofundamento de uma cultura de integridade em Portugal.

Ao todo, em 4 edi¢des, mais de 11 mil alunos de 15 distritos de Portugal Continental, da
Regido Autbnoma da Madeira e de outros 7 paises em 4 continentes participaram na RED.

Decorrente do crescimento deste programa e dos desafios inerentes a implementagéo do
mesmo em contexto escolar, sobretudo no que diz respeito a dimensao didatico-
pedagogica, a RED desenvolveu uma segunda vertente de formacao, desta vez, focada na
capacitacao de professores e professoras.

2. Monitorizacao e Avaliacao de Impacto do Programa Escolar de Literacia
Anticorrupcao da Alldintegrity

A 23 de setembro de 2023, por ocasido do seu 2° aniversario, a All4Integrity langou um
convite publico para a apresentacéo de contributos para o Referencial de Monitorizagéo e
Avaliagdo de Impacto (ver aqui) que a Associagao desenvolveu, para a vertente “Alunos” do
seu programa de literacia anticorrupgao, a partir de um Sistema de Monitorizacéo e
Avaliacdo que a nossa Associada Fundadora, e especialista nesta area, Maria Jodo
Mortagua, concebeu (ver link). Cristina Sa Carvalho, professora universitaria com uma longa
carreira na area da Psicologia Educacional e diretora da 32 edicdo da RED, foi também uma
das colaboradoras-chave neste processo de concecao e desenvolvimento de uma
estratégia de avaliagao.

Um ano depois iniciamos a implementacao desse referencial de monitorizacao e avaliagao
cujos primeiros resultados se divulgam neste documento. Para melhor entendimento e
reflexao sobre os resultados que vamos apresentar é fundamental a consulta do link
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referido em cima.

3. Micro-Avaliacoes

O elevado grau de abrangéncia e ambicao deste referencial de monitorizacéao e avaliacao,
finalizado em 2023, ndo permite ainda a sua plena implementacao cujos custos implicara a
mobilizacdo de uma parceria especializada para o efeito.

Apesar desta limitagcdo em aplicar o referencial na integra, e considerando a importancia
que atribui a avaliacdo das suas iniciativas e programas, no arranque da 42 edicao do seu
programa escolar de literacia anticorrupcéo a All4Integrity decidiu avangar parcialmente com
0 que denominou por micro-avaliacdes.

Metodologia

Para o arranque da aplicacao do referencial de monitorizagcéo e avaliagdo do programa
escolar de literacia anticorrupcéo decidiu-se utilizar métodos quantitativos e métodos
qualitativos. Os métodos quantitativos centraram-se em estatisticas simples de participacao
no programa (ex: numero de escolas aderentes, numeros de alunos participantes, tipo de
escola aderente). Quanto aos métodos qualitativos estes basearam-se no modelo de
entrevista realizado a dois grupos de intervenientes educativos:

Grupo A - professore(a)s de escolas que implementam o programa RedEscolas desde a
sua 12 edicéo;

Grupo B - professore(a)s de escolas que no decorrer das edicbes optaram por ndo renovar
a participac&o no programa RedEscolas.

Para o Grupo A o guido de entrevista teve por base as seguintes perguntas:

i. Porque aderiram ao programa?

ii. O que motivou o contacto inicial com o programa?

iii. Por que se mantiveram no programa?

iv. Que resultados verificados considera poderem ser atribuidos a participagéo no programa?

v. Que impactos espera poderem ser alcancados a prazo?

vi. Qual o grau de satisfacdo com os pressupostos de implementacéao definidos pela All4Integrity?
vii. Qual o grau de realizacao pessoal e profissional?
viii. Qual o grau de satisfacdo com a adesao dos(as) alunos(as)?

Para o Grupo B o guido de entrevista teve por base as seguintes perguntas:

i. Porque aderiram ao programa?

ii. O que motivou o contacto inicial com o programa?

iii. Por que deixaram de implementar o programa?

iv. O que ajudaria a regressar a implementa-lo?

v. Que resultados verificados considera poderem ser atribuidos a participacdo no programa?

vi. Qual o grau de satisfacdo com os pressupostos de implementacao definidos pela All4Integrity?
vii. Qual o grau de realizagéo pessoal e profissional?
viii. Qual o grau de satisfacdo com a adesao dos(as) alunos(as)?
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A tipologia de perguntas foi definida em estreita ligagdo com as diferentes dimensdes de
avaliacao definidas no referencial de monitorizacao e impacto, com particular enfoque nos
comportamentos de diferentes atores face ao programa.

Os dados quantitativos foram preparados pela Diretora da RedEscolas, Angela Malheiro, e
as entrevistas conduzidas pelo Presidente da Associacao, André Corréa d’Almeida, e pela
colaboradora Madalena Cavaleiro, entre os dias 6 de novembro e 6 de dezembro de 2024.
O relatério que é agora apresentado foi elaborado pelos responsaveis que conduziram as
entrevistas nao incluindo, intencionalmente, responséaveis diretos da RED.

Amostras

Assumidamente de natureza exploratéria e parcelar, dadas as limitagcdes de recursos
previamente explicadas, a componente qualitativa desta avaliacao foi construida a partir de
uma pequena amostra de cinco entrevistados(as) para o Grupo A e quatro para o Grupo B.
No Grupo A quatro professore(a)s responderam afirmativamente ao convite para entrevista
(80%), e no Grupo B apenas uma (25%).

Na seccéo seguinte analisaremos as respostas a cada pergunta em termos agregados e em
regime de anonimato. Apresentamos o texto em bullet points para tornar a leitura mais
direta e acionavel.

Para os dados quantitativos a amostra é de 100%. Isto é, apresentamos numeros totais
para as diferentes variaveis escolhidas.

4. Os Primeiros Elementos de Avaliacao
4.1 Analise Quantitativa

No documento RedEscolas: 4 edigbes em numeros — 2021-2025 (consultar aqui),
apresenta-se de forma sucinta as estatisticas quantitativas obtidas ao longo de quatro
edi¢cdes do programa.

O programa tem crescido todos os anos a taxas marginais decrescentes, estende-se a
quase todo o territério nacional, inclui ensino regular e ensino profissional, publico e privado,
e internacionalizou-se. Participaram nele mais de 11 mil aluno(a)s.

4.2 Analise Qualitativa

Nesta seccédo agregamos as repostas obtidas para cada quest&o para produzir uma meta
analise sintese das variaveis e seus contextos que melhor explicam o que se procura
compreender. Realcamos a negrito variaveis-chave de cada resposta -- 0s drivers de cada
resposta — e procuramos, na medida do possivel, utilizar as mesmas expressdes/taxonomia
articuladas nas respostas dadas durante as entrevistas por Zoom.
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i eii. Por que aderiram ao programa? O que motivou o contacto inicial com o programa?

- O contato inicial e apresentacdo do programa RED por parte de um Embaixador da
Associacao a secgao portuguesa de uma escola no estrangeiro motivou o respetivo
diretor a encaminhar/divulgar esta oportunidade a coordenadora de ensino que,
posteriormente, partilhou por email com todos os professores a narrativa pedagdgica do
programa. Uma das professoras manifestou interesse em implementar o programa.

- A importancia do apoio institucional da escola exigiu uma coordenacao interna entre
departamentos/seccgbes para apoio a adesao ao programa.

- A motivacao e dedicacao em trabalhar tematicas da prevencao e combate a
corrupcao, bem como o potencial impacto positivo do programa para os seus alunos e
professores aderentes criou desafios internos a mobilizagéo de outros professores por nem
todos terem o mesmo grau de sensibilizacao ao tema ou a mesma disponibilidade para o
implementar.

- Os valores propostos pelo programa: visédo pedagobgica e do compromisso em
promover uma cidadania ativa, particularmente na capacitacdo dos jovens do ensino
secundario para valores fundamentais como transparéncia, justica social e ética. Com estes
objetivos em mente, a professora que deu inicio a implementacao do programa, apés a sua
saida, transferiu para outro colega que foi convidado a coordena-lo. Conta agora com a
participacao de professores de diferentes areas, ampliando a possibilidade de alcancgar e
envolver alunos de varias turmas e disciplinas. Esta abordagem interdisciplinar facilita a
integracéo do tema em multiplos contextos de aprendizagem.

- O papel das liderancas de uma organizag¢ao que definiram como objetivo a adeséo ao
programa de todas as suas escolas profissionais. Neste contexto, a professora e assessora
de inovacao e empreendedorismo de uma das escolas foi a primeira da organizagéo a
aderir o programa.

- A atitude e sensibilidade para o tema da professora tem sido central ndo sé6 para a
participacao da sua escola no programa, mas também para o alargamento a outras do
mesmo grupo/organizacéo. E sua conviccdo que a integridade é essencial na educacéo e
nos valores humanos, mas também numa participacéo ativa e informada. O programa foi
visto como uma forma de abordar temas, em contexto de sala de aula, que o curriculo
tradicional nao cobre, mas cujas circunstancias atuais do mundo devem promover a
respetiva reflexao.

- A adeséo de escolas parte também da iniciativa de aluno(a)s que, pelas mais diversas
formas (ex: redes sociais, familiares, amigos, colegas) vao tomando conhecimento do
programa que depois é acolhido pelos seus professores devido ao alinhamento com os
valores e propostas pedagdgicas da escola.

- A proposta do programa, voltada para a consciencializagcao do tema “corrup¢ao”, foi
recebida de forma natural e genuina, promovendo uma tomada de consciéncia sobre a
importancia de agir corretamente. A primeira celebracao de encerramento, em 2022, foi
especialmente inspiradora e confirmou a qualidade da estrutura do programa,
cuidadosamente desenvolvida, o que reforcou o interesse da professora em participar
ativamente nele.
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- A situacao do pais foi uma interpelacao muito grande para o professor ainda por cima
quando nao havia mais nenhum programa do género disponivel. O professor aderente
sentiu a obrigacéo de criar um espaco de reflexao sobre o tema em sala de aula para
além do que se ouve nas noticias. Consciencializar para o problema, para uma cidadania
ativa e para solucdes que construam um pais melhor foi 0 que mais cativou na proposta
da All4Integrity.

- Este programa destacou-se do universo de projetos com os quais o0s professores sao
“bombardeados” regularmente. Tem de se aplicar um crivo muito fino para se selecionar a
que programas-proposta da sociedade civil aderir. Comegou-se com o ensino secundario,
mas depois alargou-se o seu enquadramento pedagoégico em torno de duas cadeiras
existentes: Cidadania e Desenvolvimento, e Ciéncia Politica.

- A referéncia sobre o programa que veio de uma colega constitui também um fator
positivo de adeséo e ilustrativo do efeito contagio que referéncias provenientes de colegas
de profissao pode originar.

iii. Por que se mantiveram no programa?

- A hip6tese de que este possa gerar uma diferenca significativa, apesar de ser um
projeto ainda embrionario e ainda sem resultados objetivos. A percecéo é de que alguns
jovens possuem ainda pouca compreensao sobre 0 que constitui a corrupcéo, o que torna
essencial a abordagem educativa deste programa.

- A participacao nas atividades fomenta uma consciencializacao essencial entre os
alunos, criando uma base para o desenvolvimento de valores éticos e analises criticas.
Além disso, a adesao ao programa € reforcada pela conviccao de que, mesmo sem
evidéncias claras no curto prazo, este podera trazer impactos positivos e duradouros na
compreensao e no comportamento dos participantes.

- O programa tem-se mostrado essencial para capacitar jovens do ensino secundario,
por vezes de contextos socioeconémicos complexos, promovendo valores éticos como
transparéncia e justica social.

- A abordagem interdisciplinar facilita uma discussao ampla e envolvente, incentivando
responsabilidade e autonomia nos alunos, que trabalham o tema frequentemente fora do
horario escolar.

- Sem um horario formal para esta tematica, o programa torna-se um espaco fundamental
para o desenvolvimento de competéncias civicas e para a formacao de uma sociedade
mais consciente e ética.

- A continuidade foi motivada pela evolugao observada ao longo dos anos, com maior
apropriacao do tema pelos alunos e uma abordagem cada vez mais complexa. O foco
esta no primeiro ano, onde se busca plantar a semente para, nos anos seguintes, alcancar
uma transformacao e complexidade crescente.

- A colaboracao entre professores e diferentes escolas é também crucial para o sucesso
continuo do programa.
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- O projeto continua a fazer sentido, nomeadamente pela situacao do pais. Por outro lado,
este processo de consciencializacao deve ser continuo. E ainda, por outro lado, temos a
oportunidade de alargamento a participacéo de outros niveis de ensino. A tematica néo se
esgota - o programa tem-se expandido a varios anos letivos: ja vai do 6° ao 12°.

- Os alunos mais velhos dinamizarem mais novos tem sido também fator de
continuidade.

- Importante para a institucionalizac&o e continuidade da participacdo no programa tem sido
o efeito contagio de baixo para cima na hierarquia da escola. Primeiro, dos professores
que aderem para a direcao das suas escolas. Segundo, das direcées que, primeiro, apoiam
e abracam a iniciativa para, depois, a transformarem numa oportunidade para disseminar e
reforcar valores na cultura da escola, passando o impeto para a continuidade a vir do topo
da hierarquia.

- A “certificagdo” de uma entidade externa com o rigor técnico e reputacao da
AlldIntegrity ajuda a mobilizar e motivar professores e alunos.

iv. Por que sairam do programa e o que ajudaria a regressar?’

- A saida do programa foi motivada principalmente pelo sentimento de isolamento. A
professora era a predominante dinamizadora das atividades relacionadas com o tema e nao
encontrou apoio consistente por parte dos seus colegas de departamento. Nas
reunides, apesar de abordar a tematica, raramente recebeu incentivo ou propostas de
colaboracao, o que gerou um crescente sentimento de sobrecarga e solidao na
condugéo do programa.

- Houve a percecéao de que o tema "corrupcao" ficou associado a uma recorrente
narrativa partidaria, partido com o qual a professora nao se identifica ideologicamente. A
crescente ligacdo do tema a agenda deste partido tornou desconfortavel o envolvimento no
programa, por receio de ser vista, em ambiente educacional, como simpatizante de uma
viséo politica que nao apoia.

- Outro fator relevante foram as limitac6es de tempo e logistica horaria para
desenvolver o tema nas suas aulas. Sem ser diretora de turma, requisito para lecionar a
disciplina de Cidadania, a professora nao dispunha de um espaco dedicado a discutir a
tematica e dependia de uma abordagem mais subtil, ao estabelecer relagdes entre a
mesma e 0s conteudos da sua disciplina.

- As reduzidas oportunidades para trabalhar o tépico de maneira mais estruturada
tornaram a adesao ao projeto mais desafiante, especialmente considerando o ja limitado
tempo disponivel para lecionar o programa curricular.

- Mentalidade de alguns alunos um possivel entrave, visto que muitos se queixavam da
carga de trabalho envolvida.

! para responder a esta pergunta temos por enquanto apenas um entrevistado, tal como explicado
anteriormente na secgdo “Amostra”.
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- Todos estes fatores acabaram por diminuir a motivacao dos envolvidos e o desejo de
participacao, limitando a continuacao no projeto.

- Uma combinagao de potenciais solu¢des para os fatores supramencionados ajudaria,
naturalmente, a regressar ao programa (ex: libertacéo dos professores das questoes
logisticas e administrativas do programa, talvez com mais apoio ainda da All4Integrity).

v. Que resultados verificados considera poderem ser atribuidos a participacao no
programa?

- A participagdo no programa pode ser associada ao fortalecimento da cidadania ativa
entre os alunos, incentivando-os a abandonar a passividade e a tornarem-se mais
conscientes e criticos em relagao ao tema corrupg¢ao. No entanto, nao temos ainda dados
objetivos para suportar este almejado resultado.

- Apesar de muito recente, a participacao no programa promove uma forte
consciencializacao dos alunos sobre as suas responsabilidades e direitos, ampliando
o entendimento e a reflexao ética dentro e fora do ambiente escolar. A percecao
aumenta com a consciencializacdo, e o impacto do programa estende-se para além da
escola, alcancando familiares e amigos, ao promover discussdes sobre corrup¢ao que 0s
alunos acabam por relacionar com temas de interesse pessoal, como futebol e politica.

- A abordagem multidisciplinar permite que os jovens fagcam conexdes praticas entre
questoes éticas e situacdes reais, gerando uma percecao critica que incentiva uma
visao mais responsavel.

- Os resultados atribuiveis a participagéo no programa incluem a promocao de
transformacao através de debates e discussoes.

- Atualmente envolvem outras escolas em dinamicas que abordam o tema corrupcéo e
procuram a integracao dos encarregados de educacao.

- Neste terceiro ano de edicao ha também intengdes de integrar feedback de alunos
envolvidos em anos anteriores por forma a melhorar a abordagem e fortalecer o
envolvimento de toda a comunidade escolar, bem como unir o territério na reflexao sobre o
tema.

- A participagdo no programa contribuiu para uma maior tomada de consciéncia sobre o
tema da literacia anticorrupcao, fomentando reflexdo e interesse sobre o mesmo.

- A criacdo de uma “rede” de pessoas comprometidas com o programa gerou um efeito em
cadeia positivo, ampliando a troca de experiéncias e conhecimentos.

- A boa organizacao e a qualidade das pessoas envolvidas no programa reforcaram o seu
impacto, confirmando a ideia de que se podem desenvolver projetos de qualidade.

- A mobilizacao dos alunos mais velhos para apresentar o tema e projetos aos mais
novos nao sé veio dos alunos como é também ilustrativo de um dos resultados tangiveis do
programa: o sentido de empoderamento e responsabilizacdo dos alunos para alunos.
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vi. Que impactos espera poderem ser alcangcados a prazo?

- Espera-se que os alunos desenvolvam competéncias éticas e uma compreensao mais
aprofundada da integridade publica.

- A longo prazo esperam-se impactos duradouros na promocao da integridade profissional
e social. Com a formacgao de individuos mais conscientes e comprometidos com a ética
procura-se também fomentar e fortalecer uma cultura de responsabilidade coletiva.

- Espera-se que o0 programa promova uma compreensdo mais profunda sobre integridade,
que impacte a vida pessoal, social e profissional dos participantes. O aumento de informacgao
lhes permitira realizar decisbes melhores e mais éticas no dia-a-dia, estimulando o
sentido de transformacéao e empatia.

- A monitorizacao destas mudancas de comportamento pode ser realizada através de
feedback continuo que capture esse progresso, contribuindo para uma cultura de maior
responsabilidade e transparéncia. Pedir aos alunos que fagcam essa reflexao neles proprios.

vii. Qual o grau de satisfacao com os pressupostos de implementacao definidos pela
AlldIntegrity (objetivamente como podemos ajudar mais)?

- Para aperfeicoar a implementacdo do programa, sugere-se a criacao de uma plataforma
interativa onde escolas possam compartilhar ideias e praticas desenvolvidas ao longo
do ano letivo.

- Reforgar a importancia da ceriménia de encerramento que promove envolvimento e troca
de experiéncias.

- Desenvolver um questionario breve para recolher feedback das atividades, envolvendo
alunos, pais e a comunidade escolar. Esta abordagem permitira ajustes mais precisos e
promovera um ambiente mais colaborativo e de melhoria continua.

- Especificamente em relagdo aos alunos, com o objetivo de avaliar/medir a literacia
anticorrupcédo que adquiriram durante os anos de aprendizagem, o questionario poderia
acontecer em trés momentos:

i. Inicial: com o objetivo de definir o baseline/diagnéstico inicial quando os alunos
participam no programa pela primeira vez;

i. No final do 12° ano: com o objetivo de avaliar alteragdes de conhecimento,
percecoes, atitudes, e comportamentos que possam ser atribuiveis a participacdo dos alunos
no programa;

iii. Como néo existem garantias que um aluno/turma/escola participe no programa em
anos consecutivos até ao 12° ano talvez se justifique um segundo momento de inquiricdo
autoavaliacao no final de cada ano de participacdo. O Ultimo questionario podia ser uma boa
ocasiao para os alunos darem autorizacdo para a All4Integrity os acompanhar apés a
finalizagéo do curso.

- O grau de satisfagdo pode ser ampliado por meio de acoes mais diretas de envolvimento
com os alunos. Visitas de convidados as escolas, para dialogar com os estudantes e
fortalecer a conexao entre o tema e o0 ambiente escolar seria importante. Além disso, a criagao
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de um grupo de ex-alunos que compartilhassem as suas experiéncias no programa poderia
servir como incentivo para a participacdo e consciencializacdo do tema. Adicionalmente,
oferecer aos alunos (maiores de idade) a oportunidade de fazer parte de um grupo que
estabelecesse uma ponte mais direta com a associacao também pode reforcar o vinculo
com o projeto em fase universitaria.

- Para fortalecer a implementagdo do programa, recomenda-se a criacao de métricas mais
objetivas e especificas de avaliagdo. E essencial realizar uma avaliacdo e feedback continuo,
com diagnéstico inicial e respetivos follow-ups anuais, para medir 0 progresso e sucesso das
atividades e iniciativas implementadas.

- Realizacao de palestras/seminarios pontuais que giram maiores intervencdes de modo a
aumentar a participagao ativa.

- Fomentar a troca de experiéncias/colaboracao entre professores e oferecer formagoes
sobre o possivel uso do material pedagégico pode elevar a maior eficacia e literacia dos
educadores envolvidos. Dar formacao a professores sobre como desconstruir o material.
Uma parceria estratégica entre a Academia da organizacao aderente e a All4Integrity pode
enriquecer e fomentar o impacto do programa.

- O bom pacote oferecido e a qualidade do material apresentado pela All4Integrity. Desta
forma, a abordagem reflete um planeamento cuidadoso. Por exemplo, o uso intensivo do
site, por causa dos videos e materiais, e 0 apelo para que os alunos comecem por explorar
o Intelligence Hub entre outros no inicio da investigacédo em vez de se lancarem sem critério
em fontes menos rigorosas.

- A légica das evidéncias é muito importante neste programa e quanto mais tempo se
puder dar para a sua submissao tanto melhor.

- Criar uma bolsa de peritos para visitas/sessdes as escolas (ex: indice pessoa/tema,
promover mais as ferramentas tech4integrity, webgrafia para as diferentes fases do
projeto/programa.

viii. Qual o grau de realizacao pessoal e profissional?

- Participar no programa é uma experiéncia enriquecedora que promove realizacao
pessoal e profissional ao utilizar o interesse genuino pela literatura como ferramenta
para explorar temas complexos do mundo, incluindo a corrupcao.

- O projeto incentivou uma busca ativa por obras literarias que exemplificam casos de
corrupgao, permitindo uma compreensao mais profunda e critica do tema.

- O nivel de realizagéo pessoal e profissional é muito gratificante, apesar de nao apreciar
a responsabilidade envolvida no papel de coordenador.

- O dinamismo e o trabalho com os alunos sao valorizados, mas a burocracia associada a
funcao é um desafio.

- Embora tenha abordado o tema corrupcao previamente, a participacdo no programa deu a
este topico maior relevancia, ndo s6 no relacionamento do professor com o tema, mas
também dos materiais lecionados com o tema.
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- A experiéncia tem permitido ao professor constante aprendizagem, particularmente ao
apelar a criatividade dos alunos na abordagem do tema corrupg¢éo.

- Para trabalhar bem os temas, precisa de se informar. O tema interessa a professora e o
projeto reforga nela esse interesse. O programa oferece uma oportunidade uUnica para
expandir o conhecimento sobre transparéncia e ética, elementos essenciais para
distinguir o que é licito e ilicito.

- Ao reforgar estes conceitos, promove-se uma visao mais critica e fundamentada sobre
questoes do dia a dia, desenvolvendo uma capacidade de analise que contribui para uma
sociedade mais informada.

- A participacdo no programa foi muito enriquecedora, tendo obrigado a professora a
desafiar-se e procurar materiais que estabelecessem pontes com o tema “corrupcao”.
Permitiu-lhe crescer pessoalmente ao sair da sua rotina e bolha curricular em termos
intelectuais, ampliando e desafiando o seu conhecimento.

- Sente que, com a participagdo no programa, "bichinhos" foram sendo plantados,
promovendo o potencial inicio de um amadurecimento relativamente a tematica.

- Muita satisfag@o pessoal pela possibilidade de se envolver no esforco de mudanca de
certos comportamentos que vao para além do curriculum obrigatério, nomeadamente
a exploracao de tematicas mais contemporaneas e praticas que os alunos nao estariam a
espera.

- A propria entrevista para esta micro-avaliagdo sobre impactos abre novos horizontes ao
pensamento dos professores.

ix. Qual o grau de satisfacao com a adesao dos(as) alunos(as)?

- A adesao dos alunos foi elevada, com empenho notavel na peca de teatro sobre corrupcéo
e valorizag&o de atividades que incluem redes sociais.

- Observou-se um forte empenho dos participantes, embora ndo esteja claro se o
entusiasmo decorre do tema ou das atividades propostas.

- A satisfacdo com a adesdao dos alunos varia entre média e elevada. Ha uma
preocupacao visivel em participar nestes projetos, uma vez que no certificado de ensino
secundario sdo mencionadas as iniciativas nas quais os alunos se envolvem. Este
reconhecimento, que € valido a nivel nacional e para todos os ciclos, especialmente no
secundario, serve como uma importante motivacéo para os estudantes, incentivando o seu
envolvimento.

- A satisfacao com a adesao dos alunos tem aumentado ao longo dos anos, com uma
recetividade crescente ao tema. Embora a participacao ainda nao seja ideal, devido ao facto
de alguns alunos mostrarem menor proatividade, observa-se uma transformacgéo positiva a
cada ano.

- Os alunos mais velhos desempenham um papel importante, incentivando o
envolvimento dos mais novos e contribuindo para uma pratica de maior envolvimento no
programa.

10
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- A adesao dos alunos foi variada, com alguns a demonstrarem interesse e reflexao sobre
o tema, mas outros a relatarem desmotivacéo devido a carga de trabalho envolvida, reduzindo
assim a participacéo e o envolvimento desejados.

- Inicialmente os alunos aderem por sugestéo dos professores, mas depois o grau de
adesao deles supera, no conjunto, as melhores expetativas.

5. Conclusao

N&o parecem existir duvidas quanto aos grandes méritos do programa quer em termos de
inputs (ex: qualidade da equipa de trabalho da RED, proposta pedagdgica do programa de
literacia, materiais disponibilizados), quer em termos de output (ex: numeros de alunos,
professores e escolas participantes, projetos realizados), quer em termos de resultados
imediatos (ex: qualidade da adesao dos alunos, consciencializagao para o tema,
enriquecimento profissional dos professore(a)s).

O caso em que a professora ndo continuou no programa é muito importante de ser
analisado. Dois tipos de variaveis terdo desempenhado um papel importante nesta decisao,
ambos relacionados com dinamicas internas da escola: falta de apoio emocional e falta de
apoio administrativo/logistico. A All4Integrity pode aqui considerar expandir o seu apoio quer
ao nivel da sensibilizacao junto das hierarquias das escolas para o papel pioneiro que os
professores que aderem ao nosso programa desempenham (ex: promover trocas de
experiéncias entre escolas); quer ao nivel de apoio logistico para a preparacao de eventos
(ex: ajudar a mobilizar/envolver atores externos a escola).

Pouco ou nada se pode ainda aferir sobre impactos, isto €, resultados a prazo,
simplesmente porque ndo existem ainda metodologias montadas para recolher dados sobre
comportamentos civicos de quem participa no programa. Gostavamos de poder inquirir ex-
alunos do programa nos anos seguintes a sua participacdo, mas questdes relacionadas
com o RGPD e o facto dos alunos serem menores tém dificultado estas abordagens
metodolobgicas. De qualquer forma, temos de ser criativos dentro dos limites da lei (ex: pedir
emails dos alunos aos seus pais com a promessa de apenas os contactar quando
completarem 18 anos).

Em 2025 queremos alargar as entrevistas e micro-avalia¢des a atores externos a escola
que tenham participado nos projetos protagonizados pelos alunos no ambito do nosso
programa. A questao central é: de que forma o projeto dos alunos impactou a organizacao?

6. Proximos Passos

Muito sucintamente apresenta-se nesta secc¢ao final aquilo a que a All4Integrity se propde
diligenciar em matéria de monitorizacao e avaliagcao do seu programa escolar de literacia
anticorrupcao, vertente “Alunos”:

i.  Divulgar publicamente este relatorio e respetivos resultados;

11
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Aplicar ja na edicdo 2024/2025 licbes, recomendagdes e novas ideias extraidas
destas micro-avaliagcdes que mais possam depender da All4Integrity e da sua equipa
RED;

Expandir estas micro-avaliagdes para uma amostra maior de professores logo ap6s
conclusao da 4? edicao do programa;

Desenvolver juntamente com os professores metodologias de auscultagcéo ao
aluno(a)s sobre a avaliagdo do programa;

Desenvolver juntamente com professores metodologias de auscultacéo a atores
externos que participem nos projetos deste programa;

Desenvolver uma plataforma/dashboard que permita a centralizacao de dados, do
registo de participacédo, a monitorizacao (registo participante e evidéncias, inquéritos
online aos alunos, professores, direcdes de escolas, atores externos (parceiros
locais), assim como a partilha de ideias entre participantes (ex: Comunidade RED);

Identificar uma organizagcao que possa ser parceira da All4Integrity para a aplicacéo
plena do referencial de monitorizagcéo e avaliagdo definido para a RED.

12
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RELATORIO E CONTAS

ANEXO 2 - Organograma da Associacao Alldintegrity | 2025

Powered by
www.all4integrity.org
info@all4integrity.org

95



ALLANTEGRITY

#libertemomeupaisdacorrupg¢éo

ORGANOGRAMA | 2025

ASSEMBLEIA GERAL DIRECAO

o ANTONIO MONTEIRO

FERNANDES ANDRE CORREA
1
e Mariana Mineiro D'ALMEIDA
e Presidente
CONSELHO FISCAL e Parcerias
e Fundraising
e NELSON OLIVEIRA e Academia

e Agatha Bulha
e \asco Martins

CONSELHO CONSULTIVO

e LUIS MOURA
FORMADORES:
e André In4cio

e Jerry MacArthur Hultin
e Luis Portela
e Maria José Morgado

e Roberto Carneiro Filipe Pontes

Jodo Pereira Leite
Lara Reis

Rute Serra

e SoOnia Lima
CONSELHO ESTRATEGICO

e (ristina Neto Carvalho

e |uis Caeiro

e |uis Cardoso

e Maria Saldanha

COORD. ADMINISTRATIVA

e Carla Ganhao
o Associados
o Base de dados
o Apoio a contabilidade

CONTABILIDADE

e Carlos Barra
o Contabilidade
o Contas
o Relatdrios

ACADEMIA

ANGELA
MALHEIRO

Vice-Presidente

Chief Mobilization Officer
Prémio Tagides

RedEscolas

Arquivo fisico e Pagamentos
Propostas e Parcerias
Redes Sociais

COORD. PROGRAMAS

e Comunicagao

e Correio: @info; @premio;
@redescolas

e Secretariado dos diferentes
programas/iniciativas

» Apoio logisticos aos diferentes
programas/iniciativas

e Press Center

PREMIO TAGIDES

(A definir brevemente)

REDESCOLAS

e Ana Rita Moreira (Base de
dados)

e MariaJodo Mortagua (M&E)

¢ José Pedroso (Recrutamento
de escolas)

COMUNICACAO

e André Macedo
o Fundos Europeus
e Ana Tulha

o Newsletter

e Martim Ghira Campos e

Andreia Valentim

o Imprensa

ALEXANDRE
ABRANTES NEVES

e Radiodintegrity (Integridade+)

e Jorge Cravo

e Gabriela Salgueiro
e Susana Ferreira °

e Ana Cristina Neves
o DPO - Privacidade
o Compromissos Honra
e Elisabete Correia
o Canal Interno de Denudncia
e Joana Lanca
o Registo da marca
e Jodo Lourenc¢o Monteiro
o Canal Interno de Denuncia

e Luisa Teixeira Alves
o (Contratos
o Regulamentos
e Mariana Mineiro

IRENE PEDRO
ALMEIDA FREITAS
e Chief Technology Officer
Fundraising (EUA)

o Tech4integrity

RedEmbaixadores
e Diretor do Projeto Al4J

RADIO4INTEGRITY REDEMBAIXADORES TECH4INTEGRITY

 PAULO NOVAIS

Marco Lisi (Diretor do Projeto
Medial.ab4i)

Margarida Flores (Diretora do

Anténio Amorim (EUA)

Anténio Santos (Mocambique) *
Diogo Braz (Australia)

Joana Lopes (Mdnaco) *
Jodo Oliveira e Sousa (Cabo Projeto Knowledge Center)
Verde) e Antdnio Martins (Base de Dados)
John Martins (EUA) e Ana Isabel Martinho (MedialLab4i)
e Bruno Veloso (Knowledge Center)

e Jodo Manuel Rocha (MedialLab4i)

e Jorge Pinho (Intelligence Hub)

Jorge Cravo (Panama)

José Miguel Gaspar (Franca)
Leonor Gomes (Mocambique)
Luis Pires (EUA)

Manuel Santiago (Suica)

e Marta Santos (Intelligence Hub)
e Naide Muller (MedialLab4i)
e Paulo Ribeiro (Website Master)

Nuno Crisostomo (EUA) T

(Canal Interno de

Pedro das Neves (Canada) Denuncia)

Tiago Outeiro (Alemanha) e Sandra Fernandes (MedialLab4i)

RECRUTAMENTO

e Pedro Ribeiro
o AnuUncios
o (Critérios de selecdo
o Avaliacdo de candidatos

o Estatutos
e Patricia Mendes
o Certificacao da Academia
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