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Mensagem do Presidente 
Ao 9º mês de 2023 a Associação completou o seu 2º aniversário e três meses depois concluiu-se o 
ano com o reconhecimento nacional (ver aqui) e internacional (ver aqui) da utilidade pública da 
All4Integrity. É difícil imaginar uma forma mais resumida e factual de apresentar o impacto dos 
resultados alcançados pela nossa Associação em 2023. 
 
Tornar Portugal numa referência internacional no combate à corrupção - a Visão da All4Integrity, por 
muito inverosímil que tal possa parecer atualmente - só será possível com o contributo continuado, 
comprometido e especializado que dezenas de voluntários e muitos parceiros têm dedicado à 
Associação. 
 
Como incubadora de ideias e programas da sociedade civil para a sociedade civil, a All4Integrity 
continuou em 2023 a ser uma plataforma agregadora e promotora de uma mobilização e intervenção 
pela ação construtiva em prol de uma cultura de integridade em Portugal. A mobilização em torno 
dos programas, iniciativas e ações da Associação foi, e continua a ser, condição necessária para 
promover a alteração de comportamentos individuais e institucionais. 
 
Em 2023 fez-se um grande esforço para fortalecermos a Associação a dois níveis. Ao nível externo 
-- o nível programático -- solidificámos os programas e iniciativas já existentes e lançámos novas 
iniciativas que não só permitem expandir o nível de mobilização da sociedade civil, mas também 
posicionarmo-nos institucionalmente. Ao nível interno – o nível organizacional – o esforço focou-se 
na sustentabilidade financeira, capacitação logística, recrutamento de talento altamente 
especializado, novas parcerias, sistema de avaliação do impacto do trabalho da Associação e 
recrutamento da primeira pessoa a tempo inteiro. Tudo em prol da sustentabilidade e relevância da 
All4Integrity. 
 
A eficácia do trabalho da All4Integrity e o caminho da integridade que ela própria percorre tem de ser 
monitorizada. Os programas têm de ter impacto comprovado, face ao objetivo de promover uma 
cultura de integridade em Portugal. As atividades e a mobilização não são fins neles próprios. São 
meios para motivar as pessoas, em geral, e o ator político, em particular – aquele em quem a 
confiança e um ordenado são depositados pelos portugueses – a bem gerir a coisa pública. Por este 
motivo, lançámos na semana do 2º aniversário da Associação, em setembro de 2023, a consulta 
pública sobre o referencial de monitorização e avaliação de impacto desenvolvido para o Programa 
da RedEscolas (ver aqui). Trata-se do primeiro esforço de conceptualizar e operacionalizar a 
avaliação de impacto da All4Integrity e que em 2024/2025 será expandida a outros programas e 
iniciativas da Associação. 
 
Em prol de parcerias e sinergias entre a sociedade civil, entidades privadas e organismos públicos, 
sobretudo com as autoridades mais responsáveis ou pelo combate à corrupção ou pela inércia 
institucional responsável pelo estado depauperado em que se encontra a confiança dos cidadãos 
nos organismos do Estado, em 2024 vamos continuar a explorar formas de relacionamento e de 
trabalho. A bolha do decisor público tem se ser penetrada para que este não continue a existir num 
olimpo paralelo às expetativas e exigências dos portugueses e das portuguesas. 
 
 

https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/12519-2023-225353913
https://www.aceaward.com/ace-award-winners?year=2023
https://drive.google.com/file/d/1hkOB5SMHro7RhR2jg_iHyAN0rZQkePJB/view?pli=1
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1. Linhas Estratégicas e Programáticas para 2023: os compromissos 
assumidos 
No Relatório e Contas de 2022 a Direção assumiu vários compromissos para 2023 
todos eles associados a objetivo que iam para além da gestão dos resultados 

alcançados em 2022. Esses objetivos dividiram-se em dois grupos:  
(i) Estratégicos, em direta relação com a organização e sustentabilidade da Associação; 

(ii) Programáticos, associados à intervenção da Associação na sociedade portuguesa. 

E é exatamente a partir dos compromissos que assumimos no ano transato que iniciamos o Relatório 
e Contas de 2023, pese embora na secção 2.5 apresentarmos os resultados obtidos muito para além 

dos compromissos assumidos. 

 
1.1. Do ponto de vista estratégico 

1.1.1. Revisão dos Estatutos da Associação 

• Aprovada em Assembleia Geral de 7 de março de 2023, com particular destaque para 
a expansão do número de elementos da Direção, de três para cinco.  

• Escritura de alteração dos Estatutos – 15 de maio de 2023. 
1.1.2. Criação de um Canal Interno de Denúncia para a Associação 

• Período de planeamento e preparação: março a novembro de 2023. 

• Período de testes: entre dezembro de 2023 e janeiro de 2024. 

• Lançamento: fevereiro de 2024 (acesso ao Canal aqui e ao respetivo Regulamento 
aqui) 

1.1.3. Atribuição do Estatuto de Utilidade Pública (EUP) 

• Pedido submetido a 27 de maio de 2023. 

• Atribuído a 7 de dezembro 2023 (ver Despacho 12519/2023 aqui) da Presidência do 
Conselho de Ministros, durante o prazo de 10 anos. 

1.1.4. Obtenção do direito à Consignação 0,5% do IRS 

• Ficou dependente da atribuição do EUP, que aconteceu três meses depois da data-
limite para o pedido junto da Autoridade Tributária e Aduaneira. 

• Este requerimento será realizado durante o 1º semestre de 2024. 
 

https://all4integrity.form.maistransparente.com/
https://www.all4integrity.org/wp-content/uploads/2023/12/All4i_Regulamento_Canal-Interno-Denuncia_12.15.23.pdf
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/12519-2023-225353913
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1.1.5. Produção de conteúdos e maior presença nos media através de artigos de opinião e 
entrevistas 

• ARTIGOS / LIVROS 
André Corrêa d’Almeida e Luís Loureiro, “Fatores Sociais e Histórico-Institucionais da 
Decisão de Denunciar e o Método Jornalístico como Incentivo à Denúncia Pública” in 

Patrick de Pitta Simões (Coord.) Proteção de Denunciantes e Canais de Denúncias – 

Whistleblowing, Lisboa: Almedina, 2023, pp. 57-81. 

• JORNAL i 
Temos que ser muito mais exigentes com a classe política, Laurinda Alves, 08-julho-

2023. 

• KURIAKOS TV 
Desgoverno | Isto é o Povo a Falar, Laurinda Alves, 18-julho-2023. 

Premiar o combate à corrupção | Isto é o Povo a Falar, André Corrêa d'Almeida 13-

dezembro 2023. 

• MEO 
Conhecimento de Causas: All4Integrity, Ângela Malheiro, 02-fevereiro-2023. 

• OBSERVADOR 
Integridade na Gestão Municipal: 10 Mandamentos, André Corrêa d’Almeida, 12-
fevereiro-2023. 

Corrupção. "Privilegiamos os já privilegiados”, Laurinda Alves, 08-março-2023. 

Por que é que a inclusão do tema da Corrupção no programa de Educação para a 
Cidadania não deve ser obrigatório?  Ângela Malheiro, 03-abril-2023. 

Corrupção: o que os dados nos revelam, Cristina Neto de Carvalho, 18-agosto-2023. 
Justiça Cega. “Não há qualquer indício de crime por parte de Marcelo Rebelo 

de Sousa”, André Corrêa d’Almeida, 11-dezembro-2023. 

• PÚBLICO 
Literacia anticorrupção nas escolas: obrigatório ou não, eis a questão, Ângela 

Malheiro, 04-abril-2023. 

Precisamos de mais e melhor oferta formativa na área do combate à corrupção, André 
Corrêa d’Almeida, Cristina Neto de Carvalho, João Pereira Leite, Maria Saldanha, 02-

maio-2023. 

https://www.almedina.net/protecao-de-denunciantes-e-canais-de-denuncias-whistleblowing-1687528879.html
https://www.almedina.net/protecao-de-denunciantes-e-canais-de-denuncias-whistleblowing-1687528879.html
https://ionline.sapo.pt/artigo/802579/temos-que-ser-muito-mais-exigentes-com-a-classe-politica?seccao=Portugal_i
https://www.youtube.com/watch?v=w57kJiM1YCQ
https://www.youtube.com/watch?v=4xIO3CwBauw&t=4s
https://www.youtube.com/watch?v=Ibct67PFATs
https://observador.pt/opiniao/integridade-na-gestao-municipal-10-mandamentos/
https://observador.pt/programas/direto-ao-assunto/estamos-a-privilegiar-os-ja-privilegiados/
https://observador.pt/opiniao/por-que-e-que-a-inclusao-do-tema-da-corrupcao-no-programa-de-educacao-para-a-cidadania-nao-deve-ser-obrigatorio/
https://observador.pt/opiniao/por-que-e-que-a-inclusao-do-tema-da-corrupcao-no-programa-de-educacao-para-a-cidadania-nao-deve-ser-obrigatorio/
https://observador.pt/opiniao/corrupcao-o-que-os-dados-nos-revelam/
https://observador.pt/2023/12/11/justica-cega-nao-ha-qualquer-indicio-de-crime-por-parte-de-marcelo-rebelo-de-sousa/
https://observador.pt/2023/12/11/justica-cega-nao-ha-qualquer-indicio-de-crime-por-parte-de-marcelo-rebelo-de-sousa/
https://www.publico.pt/2023/04/04/opiniao/opiniao/literacia-anticorrupcao-escolas-obrigatorio-nao-eis-questao-2044990
https://www.publico.pt/2023/05/02/opiniao/opiniao/precisamos-melhor-oferta-formativa-area-combate-corrupcao-2048115
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Revolução Inacabada: um semipresidencialismo em falência e um Parlamento por 
reformar, André Corrêa d’Almeida, 15-novembro-2023. 

• RÁDIO RENASCENÇA 
As Lideranças do Futuro, Cristina Sá Carvalho, 11-abril-2023. 

• SAPO  

Equívocos da “Ética Individual” como argumento no combate à corrupção, André 
Corrêa d’Almeida, 15-setembro-2023. 

Promover a Integridade: Contributos para uma estratégia, Luís Caeiro, 02-novembro-
2023. 

Da 'filogenia' da corrupção: o que é preciso (também) perceber, Paulo Finuras, 24-
novembro-2023. 

• TVI/CNN Portugal 
Presidente da All4Integrity comenta os resultados da investigação TVI/CNN Portugal 

sobre os ajustes diretos nas Juntas de Freguesia de Lisboa, André Corrêa d’Almeida, 
13-julho-2023. 

• VER – Valores, Ética e Responsabilidade 
RedEscolas AntiCorrupção – um roteiro pedagógico de valor acrescentado, Ângela 
Malheiro, 20-julho-2023. 

1.1.6. Recrutamento de talento voluntário, motivado e especializado (por ordem cronológica) 

• Artur de La Peña, Candidaturas a Programas Europeus; 

• Luís Cardoso, Conselho da Academia All4Integrity; 

• Carla Ganhão, Coordenação Administrativa; 

• José Candeias, Iniciativa Radio4Integrity; 

• Luís Moura, Diretor da Academia All4Integrity; 

• Ana Mendonça, Diretora Adjunta da Academia All4Integrity; 

• João Monteiro, Gabinete Jurídico – Coordenação do Canal Interno de Denúncia; 

• Joana Lança, Gabinete Jurídico - Registo das marcas. 

https://www.publico.pt/2023/11/15/opiniao/opiniao/revolucao-inacabada-semipresidencialismo-falencia-parlamento-reformar-2070369
https://www.publico.pt/2023/11/15/opiniao/opiniao/revolucao-inacabada-semipresidencialismo-falencia-parlamento-reformar-2070369
https://rr.sapo.pt/artigo/cristina-sa-carvalho/2023/04/11/as-liderancas-do-futuro/327047/?utm_medium=rss
https://www.sapo.pt/opiniao/artigos/equivocos-da-etica-individual-como-argumento-no-combate-a-corrupcao
https://www.sapo.pt/opiniao/artigos/promover-a-integridade-contributos-para-uma-estrategia
https://www.sapo.pt/opiniao/artigos/da-filogeniae2808b-da-corrupcao-o-que-e-preciso-tambem-perceber
https://www.all4integrity.org/na-imprensa/all4integrity/presidente-da-all4integrity-comenta-os-resultados-da-investigacao-tvi-cnn-portugal-sobre-os-ajustes-diretos-nas-juntas-de-freguesia-de-lisboa/
https://www.all4integrity.org/na-imprensa/all4integrity/presidente-da-all4integrity-comenta-os-resultados-da-investigacao-tvi-cnn-portugal-sobre-os-ajustes-diretos-nas-juntas-de-freguesia-de-lisboa/
https://ver.pt/redescolas-anticorrupcao-um-roteiro-pedagogico-de-valor-acrescentado/
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1.2. Do ponto de vista programático 

 
 
1.2.1. Criação da Iniciativa Radio4Integrity 
Uma rubrica de rádio cujo piloto será emitido na rádio Terra Nova, em Aveiro, que se quer estender 

a todos os distritos nacionais. 

• Equipa constituída em dezembro, coordenada pelo radialista José Candeias e que conta com 
a colaboração de Alexandre Neves (membro da Direção da Associação) e Jorge Cravo 
(embaixador da Associação All4Integrity). 

1.2.2. Criação da Plataforma da Tech4Integrity – AI Insights para Jornalistas (AI2J) 
Liderado pelo Manuel Dias (membro da Direção da Associação) este será o terceiro produto/serviço 

da Tech4Integrity e terá como utilizadores e parceiros alvo os jornalistas de investigação e de dados. 

• O desenvolvimento do protótipo arrancou em dezembro e vai-se prolongar até ao final de 

fevereiro. 

• O desenvolvimento completo acontecerá até 30 de junho de 2024. 
1.2.3. Dinamização da Academia 

Criação de programas de formação avançada em integridade organizacional em parceria com 
especialistas nacionais e internacionais. 

• Em dezembro concluiu-se com sucesso pleno (eram as nossas primeiras preferências) o 
recrutamento do novo diretor e diretora-adjunta da Academia (ver mais detalhes na secção 2.1). 

1.2.4. Alargamento do Programa da RedEscolas: programa de literacia AntiCorrupção 
Breves indicadores de alargamento (mais detalhes em 2.3): 

• 4 Continentes 

• 6 países 

• 59 Escolas 

1.2.5. Crescimento do número de nomeações do Prémio Tágides 
Breves indicadores de alargamento (mais detalhes em 2.2): 

• Aumento do número de nomeadores únicos 

• Aumento de nomes únicos selecionados do sexo feminino 
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2. Atividades 2023: Programas e Iniciativas 
2.1. Academia All4Integrity  
A Academia é a quarta área programática que a All4Integrity lançou e desdobra-se em duas 
componentes:  
 
 
 
 
 
 

Muito para além dos mínimos exigidos pelo compliance, a Academia All4Integrity 
ajuda organizações a potenciar e elevar fasquias de exigência, ao nível da transparência e 
integridade organizacional, inspiradas pelos valores e visão dos seus responsáveis e amplificadas 
por boas práticas nacionais e internacionais. 
Propomos um caminho de integridade para todas as organizações independentemente das 
circunstâncias de partida que caracterizem cada uma delas. 
 
 

• Mapeamento dos fatores de risco; 
• Identificação de prioridades na gestão e mitigação do risco; 
• Definição de necessidades de formação vis-à-vis objetivos organizacionais e riscos 

identificados. 
 

• Desenho de Programas de formação customizados para a transparência e 
integridade Organizacional; 

• Execução/facilitação do programa adaptado ao contexto de cada Organização; 
• Avaliação do impacto e qualidade da formação nas pessoas e na organização e 

dos resultados obtidos. 
 

• Elaborar (ou rever) o Código de ética (manual de conduta e ética); 
• Elaborar (ou rever) o Plano anticorrupção (plano de Prevenção de Riscos de 

Corrupção e Infrações Conexas); 
• Step Plan para dar resposta à Lei nº93/2021 de 20 de dezembro (Regime geral de 

proteção de denunciantes de infrações) e estabelecer o Regime Geral da 
Prevenção da Corrupção (“RGPC”).

O que propomos? 

O que oferecemos? 

Investigação Formação 
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Os 7 meses que o Conselho da Academia dedicou ao processo de recrutamento da primeira equipa 
diretiva da nossa Academia culminaram de forma muito feliz no dia 11 de dezembro quando a pessoa 

convidada para ser o seu diretor comunicou a sua aceitação. Dias depois confirmava-se, também, a 
adesão da diretora adjunta (mais detalhes aqui). 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Equipa 

Conselho da Academia 

Diretor Diretora Adjunta 

https://www.all4integrity.org/academia/
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Em 2023, desenvolvemos e apresentámos ao Grupo Millennium BCP a nossa primeira proposta de 
ação de formação para o setor privado. Trata-se de uma proposta piloto intitulada “Ética e 

Integridade Organizacional – Qual o valor acrescentado de ir além do compliance?” com duração 

de seis horas (dois meios tempos). 
 

Ainda não adjudicada, esta foi uma primeira experiência muito rica e simbólica de abordagem ao 
mercado, de mobilização de formadores e de preparação de conteúdos que, em 2024, sob a 

liderança da nova equipa diretiva ir-se-á expandir. 

Proposta piloto 
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2.2. Prémio Tágides - Pessoas que nos inspiram no combate à corrupção 
Criado em 2021, o Prémio Tágides é promovido anualmente pela Associação All4Integrity com o 

objetivo de, por um lado, identificar, reconhecer, celebrar e premiar projetos, trabalhos e/ou iniciativas 

de pessoas que se destaquem na promoção de uma cultura de integridade e na prevenção e combate 

à corrupção; por outro lado, promover a sociabilização de todos os cidadãos com o fenómeno da 

corrupção, a colaboração entre a sociedade civil e a disseminação de formas de prevenção.  

O Prémio Tágides contou, pelo terceiro ano consecutivo, com o Alto Patrocínio do Presidente da 

República. 

 

 

Diretora Apoios Institucionais  

Embaixadores/as 

Presidentes do Júri 
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Iniciativa Empresarial 

Composição do Júri 

Iniciativa Jovem 

Iniciativa Política 

Iniciativa Portugal no Mundo 

Projeto de investigação 

Projeto da Sociedade Civil 
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3 EDIÇÕES DO PRÉMIO TÁGIDES 
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2.3. RedEscolas AntiCorrupção - Escolas que nos inspiram uma cultura de integridade 
Ao longo de 2023 o programa de literacia anticorrupção da All4Integrity procurou dar 
continuidade ao propósito de promover junto dos jovens o sentido de espaço público e bem comum, 
tal como a confiança e empatia por instituições locais, num processo de elevação de consciências e 
alteração de comportamentos que favoreçam a disseminação e aprofundamento de uma cultura de 
integridade na sociedade portuguesa.  
Visto que o ciclo do programa da RedEscolas AntiCorrupção é o do ano escolar, e não o ano civil, 
durante 2023 desenvolveu-se o segundo semestre da 2ª edição, lançou-se e implementou-se a 3ª 
edição. 
Relativamente à 2ª Edição do programa RedEscolas AntiCorrupção esta triplicou o número de 
escolas participantes, tendo chegado a 15 dos 18 distritos de Portugal, incluindo ilhas, Irlanda do 
Norte, Macau e Moçambique. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

À semelhança da edição anterior, o programa de literacia anticorrupção da Associação 
pode contar com o contributo de um Júri multidisciplinar, o qual validou as centenas de 
evidências que as 50 escolas apresentaram. 

https://www.all4integrity.org/wp-content/uploads/2022/08/Programa_RED_2Ed_2022_23-2.pdf
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjUyNDVkMjgtMzA2NS00NGNjLTk5ZGUtZDFiNTViYTZjNjE2IiwidCI6ImQzNGY1YmJhLTljYWEtNGU2My05YzJlLWZjNmIxZTA1ZDUzNSIsImMiOjl9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjUyNDVkMjgtMzA2NS00NGNjLTk5ZGUtZDFiNTViYTZjNjE2IiwidCI6ImQzNGY1YmJhLTljYWEtNGU2My05YzJlLWZjNmIxZTA1ZDUzNSIsImMiOjl9
https://www.all4integrity.org/redescolas/redescolas-edicao-2022/
https://www.all4integrity.org/redescolas/redescolas-edicao-2022/
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No dia 2 de junho, nos Paços do 
Concelho, realizou-se a Cerimónia Final 
da 2ª Edição da RedEscolas que contou 
com a presença de 117 participantes. 
O programa da cerimónia contou, tal 
como na 1ª edição, com momentos de 
formação e partilha da experiência de 
diferentes atores, entre os quais a Procuradora-Geral da República Jubilada, Joana 
Marques Vidal; o jornalista Luís Rosa; o Diretor-Geral do Tribunal de Contas, 
Fernando de Oliveira e Silva; o Embaixador para a Integridade no Desporto, 
Francisco Guimarães e a Vereadora do pelouro da Transparência e Prevenção da 
Corrupção do município de Lisboa, Joana Almeida.  
 
 

 
A importância da formação, especialmente dos docentes, continuou a ser uma 
prioridade, tendo este momento sido uma extraordinária oportunidade para a 
Direção-Geral de Educação, na pessoa do José Carlos Sousa apresentar algumas 
pistas para a abordagem das temáticas da Transparência e Integridade no âmbito 
da Formação para a Cidadania, assim como explorar o potencial pedagógico das 
estatísticas, intervenção a cargo da Rute Serra do Observatório de Economia e 
Gestão de Fraude. 

Como balanço do trabalho desenvolvido pelas 50 
escolas que aderiram à 2ª Edição da RedEscolas 
AntiCorrupção foram entregues os respetivos 
Certificados de participação, assim como os Selos 
Digitais, que validam a implementação do programa 
nas escolas, conforme definido no Regulamento. 
Assim se explica a não atribuição de Selos Digitais a 
6 escolas. 
 

 
 

O encerramento da Cerimónia esteve a cargo do Ministro da Educação, João Costa, 
e do Presidente da Câmara Municipal de Lisboa, Carlos Moedas. 

https://www.all4integrity.org/media-center/redescolas-media-center/cerimonia-final-da-2a-edicao-da-redescolas/
https://www.all4integrity.org/media-center/redescolas-media-center/cerimonia-final-da-2a-edicao-da-redescolas/
https://www.all4integrity.org/wp-content/uploads/2023/07/Programa_Cer_RED_23_A4.pdf
https://www.all4integrity.org/wp-content/uploads/2022/07/REGULAMENTO_Programa_Red_FINAL.pdf
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A 9 de julho lançámos a 3ª Edição da RedEscolas 
AntiCorrupção que conta com a Cristina Sá Carvalho como 
respetiva Diretora. 
O Júri, ainda em constituição, conta já com a participação de 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Dados em destaque: 

• França, Angola e Brasil – Países com escolas que participam pela 1ª vez; 
• França (1), Brasil (1); 
• 5 novas escolas do continente africano - Angola (3) e Moçambique (2); 
• 32 ‘Escolas Embaixadoras” participam nesta 3ª edição (escolas que participaram 

na edição anterior); 
• 16 escolas profissionais – alargamento da participação das Escolas de Hotelaria e  

Turismo de Portugal (8); 
• Sem participação de escolas das Regiões Autónomas; 
• Principais disciplinas envolvidas na implementação do programa: Cidadania e 

Desenvolvimento, Português, História, Filosofia. 

André Justino 
António Fontes Ramos 
Elsa Cerqueira 
Fernando Santos 
Helena Marújo 
João Lázaro 

Katalin Goncky 
Maria Isabel Santos 
Paulo Franco 
Rita Piçarra 
Tiago Bacelar Gouveia 

 

https://www.all4integrity.org/wp-content/uploads/2023/07/Programa-REDEscolas-2023-24.pdf
https://www.all4integrity.org/wp-content/uploads/2023/07/Programa-REDEscolas-2023-24.pdf
https://www.linkedin.com/in/andre-de-sousa-justino/
https://iep.lisboa.ucp.pt/pt-pt/docente/antonio-fontes-ramos
https://www.facebook.com/polegar.mente/?locale=pt_PT
https://www.linkedin.com/in/flsantos/?originalSubdomain=pt
https://www.linkedin.com/in/helenamarujo/
https://www.linkedin.com/in/joaocarloslazaro/
https://www.linkedin.com/in/maria-isabel-santos-8b6417274/
https://www.linkedin.com/in/paulo-franco-4751b9187/
https://www.linkedin.com/in/ritapicarra/
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2.4. Tech4Integrity - Tecnologia que promove uma cultura de integridade 
 

 
A nossa iniciativa Tech4Integrity ilustra bem o esforço misto de 
continuidade e inovação que em 2023 orientaram os trabalhos da 
Direção da Associação. 
Por um lado, a continuidade e atualização do Knowledge Centre 
e do Intelligence Hub. Por outro, a criação de uma plataforma 
digital e inteligente para jornalistas de investigação e de dados 
com capacidades sofisticadas de análise e correlação de 
informação pública e privada (em fase protótipo) e o lançamento 
do nosso canal interno de denúncias que resulta de uma parceria 
com a Closer sugerida pelo nosso parceiro Microsoft (já tornado 
público). 
Assinala-se também em 2023 o início da colaboração com a 
OCDE ao nível de dados relacionados com transparência e 
integridade no setor publico com vista ao lançamento de um novo 
dashboard no nosso Intelligence Hub. 
Estamos também a testar o modelo de partilha de talento com a 
Altice – um mecanismo de colaboração através do qual esta 
empresa aloca à All4Integrity um pacote de horas mensais do 
tempo de colaboradores seus com perfis técnicos que a direção 
da Tech4Integrity defina necessários para o pipeline de outros 
desenvolvimentos já previstos para 2024.  
 
 

 
 

https://www.all4integrity.org/tech4integrity/
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2.5. Outros resultados para além dos compromissos assumidos para 2023 
Para além dos resultados associados aos compromissos assumidos pela Direção, especificamente 
para 2023, e da reedição de programas e iniciativas já criadas, foram diversos os resultados em 
áreas não inicialmente previstas (por ordem cronológica). 
 
2.5.1 Desenvolvimento de Novas Parcerias  

 
SAPO   
Parceria que envolveu a divulgação, nos canais da 
SAPO, das diferentes fases do Prémio Tágides, assim 
como a publicação de artigos de opinião por parte de 
elementos da All4Integrity. 

 
 
FUNDAÇÃO CALOUSTE GULBENKIAN 
Apoiou a Associação cedendo, sem qualquer custo, o 
Auditório 2 da Fundação (com capacidade para 325 
lugares), assim como todo o apoio técnico e 
audiovisual, para a realização da Cerimónia de 
entrega do Prémio Tágides. 
 
 
WOLT 
 
Empresa de comunicação e imagem, presente em 
vários países, que produziu pro bono toda a imagem 
da Cerimónia do Prémio Tágides.  
 
 
 

 
2.5.2 Comunicação – Mupis PT em Lisboa 

 
Na 3ª Edição do Prémio 
Tágides, a Associação 
apostou, durante o 
período de nomeações, 
na divulgação da 
iniciativa em locais 
centrais da cidade de 
Lisboa. 
 

Locais: 
- Avenida República da Bolívia  
- Alameda das Linhas de Torres  
- Avenida Maria Helena Vieira da Silva  
- Avenida José Malhoa 
- Alameda do Beato 
- Rua Professor Reinaldo dos Santos 
- Avenida General Roçadas 
- Avenida Gomes Pereira 
- Rua Manuel Teixeira Gomes 
- Rua Cidade de Bissau 
- Rua Salgueiro Maia 
- Rua Prof. Mário Chicó 
- Avenida Estados Unidos da América 
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2.5.3 Angariação de um gabinete de trabalho 
Com a contratação do primeiro colaborador a tempo-inteiro impõem-se termos um espaço de 
trabalho e reuniões próprio. Por outro lado, é sabido que a morada atual da sede na Parede 
não é uma solução definitiva. Com encargos mínimos (40 euros/mês), a Associação tem 
agora um espaço co-working na Praça Nuno Rodrigues dos Santos 14 B, 1600-171 Lisboa. 
 

2.5.4 Criação e Implementação de um Referencial de Monitorização e Avaliação de Impacto 
Já explicado na Mensagem do Presidente, a Associação lançou na semana do seu 2º 
aniversário o referencial de Monitorização e Avaliação de Impacto do Programa da 
RedEscolas para consulta pública (ver aqui). O plano está a ser finalizado em colaboração 
com vários especialistas para ser aplicado a partir da 4ª edição do programa de literacia 
anticorrupção. 
 

2.5.5 Criação de centros de custos já em 2023 
A contabilidade da Associação está agora organizada por cinco centros de custo: os 4 
programas/iniciativas mais um centro para despesas e receitas transversais a toda a 
organização. Queremos promover uma maior transparência e racionalização nas nossas 
contas. 

 
2.5.6 Reconhecimento Internacional e Nacional da All4Integrity 

No dia 7 de dezembro, “[Pelas] relevantes atividades de interesse geral no âmbito da 
cidadania e da educação, nomeadamente a promoção de uma cultura de integridade e a 
prevenção e luta contra a corrupção, destacando-se o programa de literacia anticorrupção 
RedEscolas AntiCorrupção, o Prémio Tágides e a plataforma Tech4Integrity” a Presidência 
do Conselho de Ministros concedeu à nossa Associação o estatuto de utilidade pública (vê 
no Diário da República). 
 
No dia 19 de dezembro foi atribuído à All4Integrity o International Anti-Corruption Excellence 
Award na categoria Youth Creativity and Engagement. A decisão da entrega deste prémio 
decorre do reconhecimento do contributo da Associação para o avanço da agenda 
anticorrupção da UNODC - United Nations Office on Drugs and Crime, a implementação da 
Convenção das Nações Unidas Contra a Corrupção e a persecução dos objetivos 
anticorrupção da Declaração de Doha, com particular enfoque no programa escolar de 
literacia anticorrupção que a All4Integrity internacionalizou. A cerimónia decorreu em 
Tashkent, Usbequistão, tendo a Associação sido representada pelo Presidente da Direção, 
André Corrêa d’Almeida, e pelo Presidente do Conselho Fiscal, Nélson Cardoso de Oliveira. 

 
 
 
 
 

https://drive.google.com/file/d/1hkOB5SMHro7RhR2jg_iHyAN0rZQkePJB/view?pli=1
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/12519-2023-225353913
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2.5.7 Lançamento do canal interno de denúncia 
Mesmo não tendo nenhum trabalhador assalariado (50 é o número a partir do qual a Lei 
93/2021 de 20 de dezembro obriga à implementação de um canal interno de denúncia), a 
Direção da All4Integrity considera que a natureza da missão da Associação, a sua 
intervenção na sociedade civil, pela via dos diferentes programas/iniciativas, e a colaboração 
ativa de dezenas de voluntários (superior a 50), impõe níveis de transparência com que opera 
tão elevados quanto possível. Deste modo, institui-se, para efeitos de fiscalização da 
integridade dos comportamentos dos seus colaboradores, e disponibiliza-se a todos, este 
canal interno de denúncia. (ver aqui) 
 

 
 
 

https://www.all4integrity.org/canal-interno-de-denuncia/
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3.  Parcerias 

Ao longo de 2023 continuámos a desafiar as pessoas coletivas (empresas, organismos públicos, 
instituições do terceiro setor, academia ou outras) a mobilizarem-se e juntarem-se à All4Integrity com 
vista a criar uma rede de organizações para a promoção de diálogos, consensos e o desenvolvimento 
de soluções em prol de uma cultura de integridade em Portugal. Tal como tem vindo a acontecer 
desde a fundação da All4Integrity procurámos que as parcerias que se estabelecem sejam não só a 
colaboração na missão e atividades da All4Integrity, mas também a oportunidade para as 
organizações renovarem e reforçarem processos de integridade, transparência e ética junto dos seus 
públicos internos e externos. 

3.1. Parceiros 360º 

 

 

 
3.2. Parceiros Programa / Iniciativas 
3.2.1. Prémio Tágides | Parceiros Institucionais  
 

 

 

 

 

3.2.2. Prémio Tágides | Parceiros Corporate  

 

 

 

3.2.3. RedEscolas AntiCorrupção  
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4. Comunicação com os públicos internos e externos 
4.1. Website 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

UTILIZADORES 

LOCALIZAÇÃO 
DOS UTILIZADORES 

PÁGINAS  
MAIS VISITADAS 

PÁGINAS  
MAIS VISITADAS 
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4.2. Newsletter  
 
 
 
 
 
 
4.3. Redes Sociais  
 
 
 
 

 
Posts com mais reações: 
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4.4. Imprensa (nacional e internacional)  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4.5. Convites para Reuniões e Eventos 

• 30 de março – Reunião com o Vice-Presidente do MENAC, Olívio Mora Amador, no âmbito 
da definição de parcerias quer na área da educação quer da tecnologia. 

• 05 de maio - Direção Geral de Educação – no âmbito do grupo de trabalho do Referencial da 
Educação para a Integridade no âmbito da Formação para a Cidadania. 

• 08 de maio – Direção Geral de Educação – no âmbito do grupo de trabalho do Referencial da 
Educação para a Integridade no âmbito da Formação para a Cidadania. 

• 18 de maio - Reunião com o Vice-Presidente do MENAC, Olívio Mora Amador, no âmbito da 
definição de parcerias quer na área da educação quer da tecnologia. 

• 20 de maio – Reunião com o CEO da Altice, Gil Moreira, no âmbito de uma parceria de 
divulgação da 3ª edição do Prémio Tágides. 

• 20 de junho - Departamento de Educação | Divisão de Apoio Socioeducativo na Câmara 
Municipal de Lisboa – no âmbito da divulgação do programa da RedEscolas. 

• 31 de julho - Gabinete da Vereação da Prevenção da Corrupção | Câmara Municipal de Lisboa 
– no âmbito da divulgação do programa da RedEscolas; 

• 13 de setembro – Reunião com formadores Escola Superior de Educação de Santarém no 
âmbito da parceria com as Escolas Transformadoras da Fundação Gonçalo da Silveira. 

• 17 de outubro - Participação no Summit dos Líderes da Transparência provida pela Dyntra – 
apresentação da All4Integrity. 

• 19 de outubro - Direção Geral de Educação – webinar de apresentação do programa 
RedEscolas aos professores coordenadores da Formação para a Cidadania. 

74 NOTÍCIAS NA IMPRENSA 

3 ACADEMIA 

22 PRÉMIO TÁGIDES 

37 REDESCOLAS ANTICORRUPÇÃO 

0 TECH4INTEGRITY 

0 REDEMBAIXADORES 
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• 02 de novembro - Reunião com o Vice-Presidente do MENAC, Olívio Mora Amador, no âmbito 
da definição de parcerias quer na área da educação quer da tecnologia. 

• 03 de novembro - Turismo de Portugal – apresentação do programa da RedEscolas e 
formação dos professores coordenadores das Escolas de Hotelaria e Turismo de Portugal. 

• 03 de novembro – Intervenção na apresentação e debate da Agenda da Reforma da Justiça   
|  Sala Refeitório dos Monges, da Assembleia da República. 

• 06 de novembro - Chefe de Gabinete do Ministério da Educação | Jorge Sarmento Morais – 
no âmbito da divulgação do programa da RedEscolas e da formação de professores (06 de 
novembro);  

• 10 de novembro – Participação no 41º Colóquio Nacional da ATAM em Beja com uma 
intervenção, a cargo da Rute Serra, intitulada ‘Prevenção da corrupção: norma ou ação?’. 

• 30 de novembro - Universidade Católica Portuguesa  |  Faculdade de Ciências Sociais e 
Humanas  | Palestra a alunos de  Ética e Deontologia da Comunicação; 

• 7 de dezembro - Colégio do Sagrado Coração de Maria (Fátima) – Formação a alunos do 8º 
ano no âmbito das comemorações do Dia Internacional Contra a Corrupção. 

• 12 de dezembro – Participação na Semana da Transparência com a intervenção do 
Presidente da Associação na Conferência “Como concretizar a Transparência e Prevenção 
da Corrupção nas Autarquias Locais?“, iniciativa promovida pela Câmara Municipal de 
Lisboa, Vereação da Trasnsparência e Prevenção da Corrupção. 

• 19 de dezembro - International Anti-Corruption Excellence Award na categoria Youth 
Creativity and Engagement, Tashkent, Usbequistão. 
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5. Contas: resumo e análise 
O ano de 2023 foi extraordinário em termos do aumento dos fundos patrimoniais e do ativo da 
Associação por via do prémio internacional de 125 mil dólares (113 mil Euros) apesar do resultado 
líquido do exercício ter sido negativo (- 4.109,13 Euros). A verba do prémio só se materializará na 
nossa conta bancária durante o 2º trimestre deste ano e permite, desde já, assegurar o posto de 
trabalho a tempo inteiro, agora criado, durante cinco anos, estando o residual reservado para cobrir 
despesas programáticas se necessário. 
A queda dos apoios financeiros privados e públicos, devido ao contexto nacional de incerteza, 
inflação e conflitos internacionais são a principal razão deste resultado negativo. Não existem dívidas 
e o saldo da conta bancária da Associação totalizava +13.096 Euros no final do ano, a que se 
juntaram oito dias depois, já em 2024, +5.000 Euros de um donativo ainda referente a 2023. O saldo 
bancário atualmente encontra-se ligeiramente abaixo dos 20 mil Euros o que reflete um equilíbrio 
quase perfeito entre rendimentos e gastos em 2023. 
A cobrança das quotas continua a ser um desafio difícil de resolver. Em 2022 cobrámos 80% do 
montante total das quotas e em 2023 o número foi de apenas 47%! Para contrabalançar, a atribuição 
em dezembro do Estatuto de Utilidade Pública vai permitir que a Associação se candidate a ter direito 
à consignação de 0,5% do IRS nas declarações de impostos referentes a 2024. 
Se 2021 tinha sido marcado pela chegada de fundos privados e 2022 de fundos públicos, ambos 
nacionais, 2023 ficou marcado pela entrada de fundos internacionais por via do prémio internacional 
anticorrupção atribuído à Associação. Em 2024, a Associação passará de um orçamento de dezenas 
de milhar de euros para a centena em receitas e angariações. Este crescimento permitiu que a 
Associação tivesse iniciado em dezembro o processo de recrutamento da sua primeira colaboradora 
a tempo inteiro: uma Coordenadora de Programas. 
Graças ao trabalho dos voluntários e aos apoios pro bono de novas parcerias, a Associação 
conseguiu crescer com menos receitas. As novas parcerias operam positivamente a dois níveis. 
Primeiro, reduzem as despesas pelos seus contributos em géneros e serviços; segundo, 
materializam a vocação e a missão mobilizadora da All4Integrity. 
Os voluntários (ver Organograma no Anexo 1) continuaram a ser o principal ativo da Associação. O 
capital humano investido na Associação atinge, caso fosse contabilizado, centenas de milhares de 
euros anuais. A lógica de mobilização e recrutamento de pessoas e talento para a Associação, a 
partir de princípios de compromisso individual e competências especializadas, imprimida por um 
sentido estratégico e efeito aglutinador muito forte por parte da Direção, permitiu um crescimento 
programático e mediático da Associação sem a pressão de custos fixos. O talento continuará, assim, 
a ser o ativo mais crítico e estratégico para a All4Integrity. 
A lógica financeira que se projeta para 2024 é a mesma seguida para 2023, com a diferença que se 
prevê que a Iniciativa Tech4Integrity e a Academia venham a gerar financiamento. Não se contabiliza 
no orçamento para 2024 os encargos com o seguro de acidentes de trabalho porque está 
praticamente assegurada a obtenção de um patrocínio para o efeito. 
 
RECOMENDAÇÃO 
A Direção da All4Integrity propõe à Assembleia Geral que o resultado negativo do exercício de 2023, 
no montante de 4.109,13 Euros seja, na sua totalidade, transferido para Resultados Transitados.
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6. Demonstrações financeiras 
6.1. Balanço 
 
 
 
 
 
 
 

Entidade Sem Fins Lucrativos
BALANÇO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 Unidade Monetária: Euros

31-12-2023 31-12-2022
Ativo

Ativo não corrente
Subtotal - -

Ativo corrente
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 5.000,00                     4.750,00                     
Outros Ativos financeiros 113.122,17                -                               
Caixa e depósitos bancários 13.096,25                   16.263,26                   

Subtotal 131.218,42                21.013,26                   
Total do Ativo 131.218,42                21.013,26                   

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 6.031,30                     6.031,30                     
Resultados transitados 14.732,08                   -                               
Outras variações nos fundos patrimoniais 113.122,17                -                               

Resultado Líquido do período (4.109,13)                    14.732,08                   
Total do fundo do capital 129.776,42                20.763,38                   

Passivo
Passivo não corrente

Subtotal -                               -                               
Passivo corrente

Diferimentos 570,00                        180,00                        

Outras contas a pagar 872,00                        69,88                          

Subtotal 1.442,00                     249,88                        
Total do passivo 1.442,00                     249,88                        
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 131.218,42                21.013,26                   

O Contabilista Certificado

RUBRICAS

A Direção

Datas
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6.2. Demonstração dos resultados por natureza 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6.3. Resumo de Rendimentos e Gastos
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6.4. Gastos por Centros de Custos
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6.5. Balancete Geral 
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6.6. Mapa de Liquidações 
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7.  Linhas Estratégicas e Programáticas para 2024 
Se 2021-2023 foi um período de forte posicionamento do Prémio Tágides e da RedEscolas, 2024 sê-
lo-á para a Academia e para a Iniciativa Tech4Integrity. Após ter operado mais de dois anos apenas 
com o trabalho extraordinário e inexcedível de voluntários, o crescimento e ambição da All4Integrity 
exigem que a Associação se profissionalize. A contratação da primeira Coordenadora de Programas 
a tempo inteiro, concretizada em fevereiro, constitui o primeiro passo nessa direção. 
As linhas estratégicas (de organização e capacitação interna) e programáticas (das relação externas) 
para 2024 terão como mote duas ideias-chave, ambas vetores base da declaração da Missão da 
All4Integrity desde a sua origem. Primeiro, a intensificação dos esforços para mobilizar a sociedade 
civil. Segundo, o reforço dos esforços de intervenção. Esta intervenção tem, em 2024, de ser ainda 
mais focada na penetração na bolha do decisor político que, insiste, em não fazer tudo o que pode 
para promover uma cultura de integridade. 
Na persecução da primeira ideia-chave teremos, por um lado, a Academia a desempenhar um papel 
central na mobilização de empresas e universidades (ver detalhes nas secções respetivas) e, por 
outro, a Iniciativa Tech4Integrity a lançar novas ferramentas e tecnologias que promovem a 
transparência, responsabilização, fiscalização e uma cultura de integridade. 
Quanto à segunda ideia-chave, a Associação multiplicará, precisamente devido a uma mais robusta 
capacitação organizativa, os seus esforços de diálogo e intervenção juntos das autoridades públicas 
mais relacionadas com a prevenção e combate à corrupção. Em particular, junto daquelas cuja 
inércia e imobilismo mais contribuem para a degradação do bem público, das suas instituições e da 
democracia, em geral. Sem o empoderamento e responsabilização destes atores públicos (sejam 
eles pessoas ou instituições) não será possível tornar Portugal numa referência internacional no 
combate à corrupção. 
Especificando um pouco as prioridades estratégicas, temos: 

• Empoderamento da Coordenadora de Programas; 
• Expansão da RedEmbaixadores; 
• Mobilização de novas parcerias e fontes de financiamento; 
• Obtenção do direito à Consignação 0,5% do IRS; 
• Registo das marcas All4Integrity;   
• Certificação da Academia.  

Do ponto de vista programático: 
• Afirmação da Academia; 
• Expansão da Tech4Integrity; 
• Lançamento da rubrica rádio e podcast Integridade+; 
• Aumento do número de escolas aderentes ao programa de literacia anticorrupção 

RedEscolas; 
• Crescimento do número de nomeações do Prémio Tágides; 
• Intensificação dos diálogos junto de autoridades públicas. 

https://www.all4integrity.org/quem-somos/visao-missao-e-estatutos/
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Relativamente à organização interna da All4Integrity continuaremos a contar com uma equipa 
composta esmagadoramente por talentosos colaboradores voluntários, distribuídos pelos diferentes 
programas e iniciativas. No entanto, o rápido crescimento da Associação, a múltiplas interações com 
parceiros, organizações de diferente natureza e quadrantes geográficos, assim como as crescentes 
exigências na área da comunicação interna e externa levaram-nos a dar um passo extremamente 
importante – a contratação de um profissional para a posição de Coordenação de Programas que 
vai permitir, acreditamos, consolidar o trabalho que temos vindo a desenvolver e contribuir para o 
seu ainda maior crescimento (Anexo 1). 
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8. Orçamento 2024 
 
  
 

Moeda: euro

REAL REAL Orçamentado 

2022 2023 2024

RENDIMENTOS / GASTOS

7. RENDIMENTOS 30 610 12 978 49 156

721 Quotas de Associados 2 850 1 950 2 500
Premio em US 

Dolars
Tx de cambio adoptada Montante em Euros

722 Donativos 27 760 7 650 10 000 125 000,00$               0,9 112 500,00€         

723 Patrocínios 0 3 378 15 000 A 31 de dezembro, fonte: https://g.co/kgs/TgFfcWt

729 Recuperação de gastos com pessoal 0 0 21 656 21 656 de uso do ativo do premio para pagamento da conta 63 + 10K de receitas esperadas da Academia
TOTAL RENDIMENTOS 30 610 12 978 49 156

6. GASTOS 15 878 17 087 41 535
62 Fornecimentos e serviços externos 15 878 17 087 19 879 Conversor de moeda | Banco de Portugal (bportugal.pt)
621 Sub-contratos - Prémio Tágides 9 545 7 935 8 729

622 Serviços especializados 1 172 4 117 5 289

6221   Trabalhos especializados 851 2 215 2 758

   622102 Alojamento e licenças informáticas 429 235 258

   622103 Red Escolas 422 1 980 2 500

   622111 Outros 0 0 0

6222 Publicidade e propaganda 20 893 1 250

6223 Vigilância e segurança 0 0 0

6224 Honorários 250 979 1 250

   622401 Serviços fotográficos 250 850 1 000                               

   622402 outros 0 129 250

6226 Conservação e reparação 0 0 0

6227 Serviços bancários 51 31 31

623 Materiais 1 059 1 371 2 150

   6231 Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 0 0 0

   6232 Livros e documentação técnica 134 103 150

   6233 Material de escritório 149 273 500

   6234 Artigos para oferta 67 0 0

   6235 Materiais Red Escolas 710 994 1 500

624 Energia e fluidos 6 0 0

   6241 Electricidade 0 0 0

   6242 Combustíveis 0 0 0

   6243 Água 6 0 0

625 Deslocações, estadas e transportes 3 272 2 874 3 161

6251 Deslocações e estadas 2 466 1 772 1 949

6252 Transportes de pessoal e outros 806 1 102 1 212

626 Serviços diversos 824 790 550

6261 Rendas e alugueres 123 0 0

   626102 Salas 123 0 0

6262 Comunicação 24 98 150

   626201 Gastos postais 24 98 150

6263 Seguros 0 0 0

6265 Contencioso e notariado 0 431 0

6266 Despesas de representação 0 141 250

6267 Limpeza, higiene e conforto 0 0 0

6268 Outros serviços (Peça Teatro) 677 120 150

63 Gastos com o pessoal 0 0 21 656

632 Remunerações do pessoal 0 0 17 500 Vencimento base bruto (incluindo isencao de horario)

635 Encargos sobre remunerações 0 0 4 156 Encargos Seguranca Social

636 Seguro de acid. Trabalho 0 0 0

638 Outras despesas com o pessoal 0 0 0

68 Outros gastos 0 0 0

681 Impostos e taxas 0 0 0

6882 Patrocínios e mecenato 0 0 0

6883 Quotizações 0 0 0

6888 Outros gastos 0 0 0

TOTAL GASTOS 15 878 17 087 41 535

ORÇAMENTO ORDINÁRIO
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9. Parecer do Conselho Fiscal 
 

De acordo com as disposições legais e conforme o artigo décimo nono e vigésimo dos estatutos da 
“ASSOCIAÇÃO ALL 4 INTEGRITY”, compete ao Conselho Fiscal-fiscalizar os atos administrativos e 
financeiros da Direção, fiscalizar as suas contas e relatórios, e dar parecer sobre os atos-que 
impliquem aumento das despesas ou diminuição das receitas. 
É da responsabilidade da direção a preparação de demonstrações financeiras que apresentem de 
forma verdadeira e apropriada a posição financeira da Associação, o resultado das suas operações, 
bem como a adoção de critérios e políticas contabilísticas adequadas e a manutenção de um 
sistema de controlo interno apropriado. 
Este parecer tem como base as conclusões da atividade fiscalizadora, efetuada com a regularidade 
que achamos apropriada e necessária, validada através da verificação do registo contabilístico das 
transações mais significativas e da respetiva documentação de suporte a partir de balancetes 
mensais e outra documentação apresentada regularmente a este Conselho Fiscal pela Direção. 
A ASSOCIAÇÃO ALL 4 INTEGRITY iniciou a sua atividade no ano de 2021, tendo a Direção se 
empenhado em realizar as atividades constantes dos seus fins estatutários, promovendo uma cultura 
de integridade em Portugal, cuja concretização tem passado pelo: Programa RedEscolas, Prémio 
Tágides, Tech4integrity, Knowledge Center e a Academia All44ntegrity. 
Verificamos a exatidão e conformidade das demonstrações financeiras reportadas a 31 de dezembro 
de 2023, incluídas no Relatório e Contas de 2023 da ASSOCIAÇÃO ALL 4 INTEGRITY, as quais 
refletem com clareza um resultado ilíquido negativo de 4.109,13€ (quatro mil, cento e nove euros e 
treze cêntimos). 
Em nossa opinião, as demonstrações financeiras referidas apresentam de forma verdadeira e 
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posição financeira da ASSOCIAÇÃO 
ALL 4 INTEGRITY, em 31 de dezembro de 2023 e o resultado das suas operações, em 
conformidade com os princípios contabilísticos. 
Face ao exposto, somos de parecer que devem ser aprovados o Relatório, Balanço e Contas 
referente ao exercício de 2023. 
O Conselho Fiscal congratula-se pela excelente colaboração e qualidade da informação prestada a 
este Conselho Fiscal pela-Direção Central, comprovado pela qualidade do Relatório e Contas 
apresentado. 
 

Lisboa, 31 de janeiro de 2024 
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10. RedEmbaixadores 
10.1. Mensagem do Embaixador All4Integrity Luís Melo (Reino Unido) 
 
A nossa missão é "Promover o desenvolvimento de uma cultura de integridade em Portugal" através 
da ciência, educação, diálogo, mobilização, colaboração, soluções tecnológicas e intervenção dos 
Portugueses. De todos, todos, todos os Portugueses. 
Curiosamente, 20% desses Portugueses vivem no estrangeiro. E por esse mundo fora adquirem 
vivências que são fundamentais para a realização do nosso desígnio. Criamos, por isso, a Rede 
Embaixadores All4Integrity, com o objetivo de alavancar essas experiências e conhecimento. 
 
Sendo o Reino Unido o país para o qual mais Portugueses emigraram na última década (relatórios 
apontam para que sejam já perto de 500.000), fez todo o sentido termos representação All4Integrity 
a partir de Londres. Foi com muito orgulho e sentido de missão que ocupei o lugar de Embaixador 
para o Reino Unido desde 2021. 
Num país com uma área 2,5 vezes maior e uma população 6 vezes maior do que Portugal, podia 
transparecer que a tarefa se afigurava hercúlea. Mas a verdade é que a organização e os valores da 
All4Integrity, bem como a relevância e impacto daquilo a que nos propomos, torna as coisas simples 
e facilmente acionáveis. 
Mobilizamos várias pessoas, atraindo-as para se fazerem membros da All4Integrity. Dialogámos com 
muitas mais, para que os temas da transparência e da corrupção tenham a desejada prevalência. 
Colaboramos com a Rede Embaixadores, no sentido de estabelecer uma rede de partilha de 
experiências. Publicamos em meios de comunicação social das comunidades portuguesas locais, 
para dar conhecimento da nossa associação. Contactamos escolas lusófonas na Escócia e Irlanda 
do Norte, que desejamos aceitem (em breve) juntar-se ao programa RedEscolas AntiCorrupção. 
Foram 2 anos que passaram a correr, mas que nos deixam orgulhosos do que a All4Integrity já 
alcançou. A Rede Embaixadores All4Integrity está hoje presente em 17 países e 4 continentes. Tem 
19 embaixadores e já contribuiu com a atração de 9 escolas para um dos nossos programas mais 
fundamentais - o Programa RedEscolas AntiCorrupção. É por isso uma ferramenta essencial da 
All4Integrity, na prossecução dos nossos objetivos. 
A Rede Embaixadores tem um papel crucial na missão da All4Integrity. Foi no seguimento de um 
apelo seu, que criamos uma nova categoria - "Iniciativa Portugal no Mundo" - no já prestigiado Prémio 
Tágides. Categoria essa que em 2023 teve Isabel Mota (ex-Presidente da Fundação Calouste 
Gulbenkian) liderando o júri, que elegeu João Crisóstomo como vencedor. 
Acima de tudo, nós os Embaixadores, temos um papel de mobilização. É absolutamente fundamental 
continuar a recrutar novos membros, estabelecer redes de contactos e parcerias, com vista ao 
crescimento da base de apoio da All4Integrity, bem como da própria Rede Embaixadores. A nossa 
organização beneficiaria ao ter representantes em mais países (como Angola, Itália, Bélgica, Países 
Baixos), ou mesmo mais representantes em países de grande dimensão (como o Reino Unido, 
Estados Unidos, França ou Alemanha). Seja essa uma das nossas missões para 2024. 
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11. Mensagem do Conselho Consultivo 
Por ocasião da publicação do Relatório do ano de 2023, expresso o meu reconhecimento pelo 
caminho percorrido pela All4integrity, na difícil luta pela promoção de uma cultura de transparência, 
integridade, na prevenção e luta contra a corrupção. E fê-lo com resultados notáveis, os quais 
culminaram com a atribuição do prémio internacional Anti-Corrupção Excelence Award, o que 
decorre do reconhecimento do seu contributo para a implementação da Convenção Contra a 
Corrupção das Nações Unidas." 
A Associação prova que um pequeno grupo de pessoas pode alcançar resultados importantes na 
luta por uma cultura de integridade e transparência, com capacidade de parcerias, de literacia 
anticorrupção, de tecnologia ao serviço do mesmo objetivo com simultâneo reforço da sua 
organização e do seu reconhecimento nacional e internacional. 
O ano de 2024 será certamente a continuação deste caminho de êxitos sucessivos na agenda 
anticorrupção, num país onde a sua ação adquire uma relevância muito especial. Registo ainda o 
meu reconhecimento pelo vosso esforço contínuo, pela vossa combatividade e serviço prestado á 
cidadania."   

                              
 

Maria José Morgado 
Procuradora-Geral Adjunta jubilada 
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ANEXO 1 


